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Tid til moderne
ledelse

De virksomheder; der ikke
Sforstar at omstille sig til en
ny form for ledelse, far det

svaert i fremtiden.
HENRIK W. PETERSEN,
FORBUNDSFORMAND | BLIK OG ROR

Al ER AFGORENDE FOR KONKURRENCEEVNEN

Al breder sig hastigt i det tekniske erhvervsliv. Og evnen til at udnytte den
bliver afgerende for virksomheder, der vil fastholde deres konkurrence-
evne, forudser Troels Blicher Danielsen, adm. dir.i TEKNIQ.

SIKKERHEDSBRANCHEN RIDER PA BGLGE

Vi lever i en usikker tid med krig i Europa, hvor sikkerhed er rykket hejt
op pa bade den samfundsmaessige op politiske dagsorden. Og det
smitter positivt af pa SikkerhedsBranchen, forteeller direkter Kasper
Skov-Mikkelsen.

KVINDER KRAVER GODE  NYT FOKUS PA

HISTORIER GADEBELYSNINGEN

Mie Asp Christophersen er installater Det handler ikke lzengere alene om

og direkter i eget firma. Hun efterly- sikkerhed og energioptimering, nar GR@N BOLGE HAR RAMT VAREBILERNE

ser de gode historier frem for darlige ny gadebelysning saettes op. Nu skal Pa blot et &r er andelen af indregistrerede eldrevne varebiler mere end
eksempler, hvis flere kvinder skal der fokus pa den lysforurening, som fordoblet. Flere og flere vaelger den mere baeredygtige losning — og det
vaelge mandsdominerede fag. pavirker dyr, planter og insekter. giver god mening, ogsa gkonomisk, fortaeller direkter i VVS-firma.

TYVERIERNE TYNGER + + + INSTALLAT@RER M/ERKER STIGENDE FOKUS PA N@DSTROM + + + ATOMKRAFT FREM FOR HAVVIND
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SG Install - FORDELE

SG Install er en komplet serie af
afbrydermateriel i hgjeste kvalitet med
masser af fordele til bade forbruger

og el-installatar.

Fordele

» Revolutionerende koblingsklemmer sikrer
en lynhurtig og sikker installation (Patent
pending).

* Plastik udfgrt | UV-resistant og
farvebestandigt materiale.

* Alle fronte og tangenter er udfgrt med
anti-bakteriel overfladebeskyttelse som
standard.

* Kobberledere af hgjeste kvalitet sikrer
maksimal kvalitet og meget lang levetid.

* 100% kompatibel med bade nye og gamle
rammer og daser.

* Emballagen er udfgrti miljgvenligt
genbrugspapir for nem handtering.

10 ars garanti fra aflevering.

- -
| we  we

SG Install 2.0

sg-as.dk
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Indhold

TEMA: Rekruttering og
Employer branding

18 Ligestilling mellem faglaerte
og funktionarer
De unge gar op i frivillighed, fleksibilitet og
balance mellem arbejde og fritid. Det skal
virksomhederne tage hensyn til, hvis de
skal tiltreekke og fastholde medarbejdere,
siger Henrik W. Petersen, forbundsformand
i Blik og Rer.

20 Ledelse og tryghed er afgerende
Lennen er ikke altid det vigtigste - det
handler i hgj grad om tryghed, tillid til
ledelsen og et godt psykisk arbejdsmilja,
hvis medarbejdere skal fastholdes, siger
Benny Yssing, forbundsformand i Dansk

NYT IFO SPIRA ART
TURBOFLUSH 2.0

El-Forbund. . . . o .
. Mie er treet af de negative historier om kvinder
23 Kvinder bryder trenden
En undersagelse viser, at det kensspecifik- "Hvis vi fik mere fokus pa de gode oplevelser, kunne det inspirere andre kvin-
ke uddannelsesvalg ikke gar mod ligestil- der og fa flere virksomheder til at tage kvinder ind,” siger Mie Asp Christo-

ling. Tveert imod. Men der er undtagelser.
Saledes er andelen af kvinder, der vil veere
elektriker, smed eller VVS'er steget de
sidste par ar.

phersen, der i dag er direkter og medejer af VVS-virksomhed.

28 Flere kvinder kraever flere

Enestaende lyddaempning
gode historier

Al indtager erhvervslivet

Branchen:
14 Andelen af gronne varebiler Det er virksomheder med steerk data-
fordoblet disciplin og god data governance, der

36 Sort arbejde koster
samfundet kassen

kan fa mest ud af Al, mener TEKNIQ's
adm. direkter Troels Blicher Poulsen.

42 Al breder sig i det tekniske
erhvervsliv

44 Al-platform pa plads

47 Koble vil specialudvikle
Al-vaerktejer

Fra LED til lysstyring: Vejbelys-
ningen gar ind i en ny sera

57 Digital genvej for nystartede
virksomheder

67 Dansk rekordfest i Hernin . . . .
g Efter ar med fokus pa energieffekti-

vitet skal dansk vej og parkbelysning
nu balancere sikkerhed, styring og
hensyn til naturen.

ElL:

39 Nedvendig med gren genstart

48 Ingen strukturel effekt af lempelse

60 Vejbelysning foran stor omstilling B - ‘JOO 2y “'! =2 ,I*
f b oy,

O, 7L, a*

Sikkerhed: Ya1%.. 'S
. }00 S uansy  Pengene fosser ud af statskassen

53 Sikkerhedsmesse slog rekorder ,.? i ‘fi‘ﬂﬂ.&?fﬂ:ns 50 KRON
& 00 e L = e Sort arbejde koster statskassen helt op

e til 14 mia. kr. i tabte indtaegter. “Vi har

brug for, at man blev lidt mere bevidst
om, hvad der er en fair vennetjeneste -
og hvornar noget tager overhand.”

Markedets mest effektive skyl

Sikkerhed i vaekst: Rekord- Kraftfuldt skyl - minimal lyd

messe og nye dagsordener If& Spira Art 2.0 TurboFlush er det ultimative valg inden for toiletskyl, lyddeempning og design. Med TurboFlush If L3
teknologien opnéar du en overlegen skylleeffekt og enestaende hygiejne i et stilfuldt nordisk design. Det effektive o

Danish Security Fair slog besegsre- skyl er samtidig et af de mest lydsvage p& markedet. Spira Art 2.0 Turboflush har Ifé Clean glasur, seede med soft Geberit Group

kord, mens branchen forbereder sig pa close og quick release samt markedets laveste vandforbrug med kun 4/2 liter skyl. Og som altid er du garanteret

naeste skridt - med fokus pa robust- en simpel og enkel installation, nem indstilling af skyllemaengden og 10 ars reservedelstilgaengelighed. INSPIRERET AF

hed, digitalisering og gren omstilling. woturen

Se mere pa ifo.dk
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Hvad skal der til?

Mangel pa fagleerte er ikke leengere en trussel -
det er virkelighed. Og fremskrivninger tyder ikke
pa, at det bliver bedre i de kommende ar. Snarere
tveert i mod.

Men hvad skal der til for at vende udviklin-
gen? Det seetter vi fokus pa i dette nummer under
temaet Rekruttering og Employer branding.

| forhold til optaget af nye lzerlinge i fagene
betyder branding meget. Og her gaelder det om
at fremhaeve de tekniske erhvervs store betyd-
ning for den grenne omstilling.

"Vi kalder vores medlemmer for klimahelte og
forsyningstropper, fordi det er det, de er. Sa hvis
du vil redde verden, skal du blive VVS'er,” siger
Forbundsformand for Blik og Rer, Henrik W. Pe-
tersen.

Og sa er det helt ngdvendig at tiltraekke flere
kvinder, der fortsat fylder meget lidt i de traditio-
nelt mandsdominerede fag.

Og her handler det bl.a. om at fa flere positive
fortaellinger frem i lyset, der viser, at kvinder kan
trives og lykkes i fagene, mener Mie Asp Christo-
phersen var eneste kvinde pa holdet, da hun for
ca. 15 ar siden blev uddannet som installater.

| dag er hun direkter og medejer af en elinstal-
lationsvirksomhed.

WWW.INSTALLATOR.DK

INSTALLATOR"

Magasinet Installater er fagpressens bedste bud pa et
feelles manedsmagasin for de autoriserede installaterfag
og hertil knyttet radgivningsvirksomhed. Magasinet
daeekker omraderne el, vand, varme, ventilation, energi,
indeklima, belysning, sanitet, design, miljg samt hertil
herende materialer, veerktej, bekleedning etc.

Malgruppen:

Alle med professionel interesse i de naevnte fagomrader,
herunder virksomheder med en eller flere ansatte
autoriserede installaterer, arkitekter eller radgivende
ingenigrer med tilsvarende specialer.

Stof til redaktionen modtages fortrinsvis som word-fil
eller lignende via mail til red@horisontgruppen.dk, savidt
muligt vedhaeftet foto, grafer og andet illustrationsmate-
riale i hej oplasning, helst som eps- eller jpg-filer (HUSK
tydelig kreditering).

Eftertryk er kun tilladt efter forlods aftale med
redaktionen.
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I forhold til at fastholde medarbejderne gnsker
Henrik W. Petersen at gere op med forskelsbe-
handlingen mellem funktionzerer og akademikere
pa den ene side og de fagleerte pa den anden.

Hvorfor skal MUS-samtaler og teambuilding-
events og frokostordninger veere forbeholdt de
ansatte pa kontoret?

Det er en fejl, fastslar han og peger p3, at de
fagleerte skal have samme muligheder for kompe-
tenceudvikling og anerkendelse.

Forbundsformand Benny Yssing, Dansk El-
Forbund peger pa, at god ledelse, tryghed og et
godt psykisk arbejdsmilje er afgerende for at fast-
holde medarbejdere.

"Et godt arbejdsliv handler om at blive hert og
respekteret. Det er ikke nok bare at udbetale en
hej len,” siger han i en af artiklerne i vores tema,
der kommer hele vejen rundt.

Lees ogsd om brugen af kunstig intelligens,
der allerede er godt i gang i mange installations-
virksomheder - og som bliver afgerende for kon-
kurrenceevnen i fremtiden.

God forngjelse med magasinet!

Abonnement:
Zndringer af navn eller adresse for modtagelse af
magasinet Installater, skriv venligst mail til:

abo@horisontgruppen.dk
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VOLUND VARMETEKNIK

hvornar
i bad?

Velunds nye fijernvarmeunit giver fjernvarmevaerkerne fuld indsigt i deres data

— lige fra brugsmenstre til returtemperaturer, alt sammen i realtid.

Enheden er nem at installere og kan implementeres direkte pa deres eksisterende net.
Det betyder bedre drift, mindre belastning af nettet og praecis styring af varmen,

nar det geelder.

Sa Nina altid kan nyde et varmt bad, og fjernvarmevaerkerne kan optimere driften i realtid.

Som VVS'er kan du tilbyde en lesning, der er hurtig at montere, nem at indregulere
og udviklet til faerre reklamationer i hverdagen.

Vil du hore, hvorfor flere fjernvarmevaerker viser interesse?
Kontakt Morten Skeldrup Andersen pa 66 46 47 59

ARS

GARANTI

Volundvt.dk




CLEANET
ALVIA

BLID & EFFEKTIV LAUFEN
DOUCHESTRALE CLEAN GCOAT

OPVARMET SADE EFFEKTIV TORRING

AUTOMATISK ABEN BETJENING VIA
OG LUK AF SADE EJERNS

INGENIC iU ST e
(GULVSTAENDE MODEL)

BADEVARELSER SIDEN 1982 | SCHWEIZ




Branchenyt

Tyverierne tynger

Tyverier af veerktej og materialer
er blevet en tung byrde for det
tekniske erhvervsliv. Det viser en
ny undersggelse fra TEKNIQ, som
dokumenterer, at tyverier ikke
blot koster virksomhederne pen-
ge, men ogsa tid, kunder og tillid.
Ifelge undersegelsen oplever 96
pct. af de adspurgte virksomhe-
der gkonomiske tab som felge
af tyveri, mens 61 pct. har mattet
udskyde projekter pa grund af
stjalet vaerktej eller udstyr.

“Tyveri rammer hele virksomhe-

den. Det er ikke bare en ekstra-
regning, men en bremseklods, der
koster tid, rammer hele projekter
og kan i veerste fald skade rela-
tionen til kunden, nar opgaverne
bliver udskudt eller aflyst,” siger
Maria Schougaard Berntsen, der
er underdirekter i TEKNIQ.
Tyverierne sker iszer fra vare-
vogne og byggepladser, og ifalge
undersggelsen har hver tredje
virksomhed oplevet tyveri det se-
neste ar.

Ledighed taet pa bundrekord

Nye tal viser markant lavere ledig-
hed i det tekniske erhvervslivend
pa resten af arbejdsmarkedet. Det
afspejler en steerk efterspergsel
pa fagleerte — og et voksende pres
i takt med den grenne omstilling.
Mens den samlede ledighed i
Danmark ligger pa 2,9 procent,
er den markant lavere blandt
fagleerte i det tekniske erhvervs-
liv. Ifglge nye tal fra Danmarks
Statistik er ledigheden helt nede
pa 1,2 procent blandt elektrikere,
1,9 procent i metalindustrien og
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2,5 procent blandt VVS'ere.
Tallene bekrzefter en solid efter-
spergsel efter fagleert arbejds-
kraft, vurderer brancheorganisa-
tionen TEKNIQ Arbejdsgiverne.

- Nar ledigheden er lavere i det
tekniske erhvervsliv end i resten
af samfundet, er det, fordi der er
brug for os hver eneste dag. Det
er positivt — men det understre-
ger ogsa behovet for flere fag-
leerte, siger Maria Schougaard
Berntsen, underdirekter i TEKNIQ.

Ros til finanslov

Den nye finanslov for 2026 in-
deholder flere initiativer, der
ifolge TEKNIQ Arbejdsgiverne
vil skabe bedre rammer for bade
virksomheder og medarbejdere.
Aftalen, der blev indgaet mellem
regeringen og Det Konservative
Folkeparti torsdag, haever senior-

fradraget og sikrer samtidig ro om
afgifterne pa elbiler.

Regeringen praesenterede alle-
rede dele af finansloven i august,
herunder en midlertidig seenkelse
af elafgiften i to ar - et initiativ
TEKNIQ tidligere har kaldt et
grent gennembrud. Nu felges der
op med nye tiltag, som skal styr-
ke bade beskeeftigelsen og den
grenne omstilling.

Finansloven udvider beskaeftigel-
sesfradraget for seniorer, sa ord-
ningen fremover geelder i fem ar
inden folkepensionsalderen mod
tidligere to. Malet er at gere det
mere attraktivt for erfarne med-
arbejdere at blive lzengere pa ar-
bejdsmarkedet.

"Et hgjere fradrag for seniorer ger
det mere attraktivt at blive laen-
gere pa arbejdsmarkedet, hvilket
styrker Danmarks konkurrence-
evne i en tid med mangel pa kva-
lificerede kollegaer. Det er en klog
investering i bade mennesker og
virksomheder," siger Troels Bli-
cher Danielsen, administrerende
direkter i TEKNIQ Arbejdsgiverne.

Forsvaret udbyder mia-aftale

Etablerings- og Terreenkomman-
doen (ETK) under Forsvarsmi-
nisteriet seger landsdaekkende
samarbejdspartnere inden for
el, VVS, ventilation, kel, brand og
automatik i et netop offentliggjort
udbud af en rammeaftale pa op
til 2,8 mia. kr. for teknisk vedlige-
holdelse og eftersyn af Forsvarets
bygninger og anleeg.

Aftalen, der skal sikre driften og
opretholdelsen af Forsvarets tek-
niske installationer i en tid med
stigende aktivitet og udbygning

af kapacitet, er opdelt i fem geo-
grafiske delaftaler, der omfatter
Nordjylland, Midtjylland, Syddan-
mark, Sjeelland, Hovedstaden og
Bornholm.

“Udbuddet samler en raekke tek-
niske discipliner under ét og er
en unik mulighed for det tekniske
erhvervsliv for at indga i et taet
samarbejde med Forsvaret gen-
nem teknisk drift og udvikling,”
siger Nicolaj Sylvester Brarup, der
er chefkonsulent hos TEKNIQ.
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Slut med Sikkerhedsstyrelsen

Som led i regeringens omstruk-
tureringer  bliver  Sikkerheds-
styrelsen nu en underafdeling i
Erhvervsstyrelsen og nedlaegges
dermed som selvstzendig enhed.
TEKNIQ tager positivt mod tilta-
get - dog med et enkelt forbe-
hold.

“Der er mange fordele ved, at til-
synsopgaverne nu kommer taet-
tere pa erhvervslivet. Det abner
for bedre dialog og mulighed for
at teenke digitalisering ind - f.eks.
pa auditomradet, hvor vi kan gere

processerne bade lettere for virk-
somhederne og mere malrettede
for myndighederne,” siger Nicolai
Siegumfeldt, der er underdirekter
i TEKNIQ.

Han understreger samtidig, at
omstruktureringen ikke ma ga ud
over “den hgje faglighed, som Sik-
kerhedsstyrelsen har staet for”.
Fusionen, der officielt sker 1. ja-
nuar 2026, begrundes med, at Er-
hvervsministeriets koncern frem
mod 2030 skal spare 118,8 mio. kr.

Havvindmeoller saettes i sta

Lav efterspergsel pa gren strem
beted hen over sommeren, at
havvindmeller blev sat i sta i en
femtedel af tiden. Det viser en
opgerelse, som CIP Fonden har
foretaget for finans.dk

“Det er jo tudetosset, at vi brem-
ser vindmellerne i en tid, hvor vi
snakker om, at vi skal frigere os fra
importerede braendsler i Europa,
siger Kristian Jensen, der er adm.
direkter for brancheorganisatio-
nen Green Power Denmark til fi-
nans.dk.

Opgerelsen fra CIP Fonden an-

tyder, at produktionstabet nu er
fire gange sa stort som for tre ar
siden. Og forklaringen er enkel:
Store danske virksomheder og
andre energiforbrugere vender
ryggen til den klimavenlige strem.
“Havvindmellerne seettes i sta,
fordi der ikke er nogen afsaetning
pa stremmen. Hvis efterspergs-
len ikke felger med, s& ma man
reducere udbuddet,” konstaterer
Peter Bjerregaard, der er chef for
regulatoriske forhold i CIP Fon-
den i finans.dk.

Dyre materialer forsinker

Priserne pa elmaterialer ligger pa
det hgjeste niveau nogensinde.
Det rammer bade boligejere, der
skal renovere, og de installater-
virksomheder, der skal udfere
opgaverne. Det kan i sidste ende
forhale den grenne omstilling,
advarer erhvervsorganisationen
TEKNIQ.

Nye tal fra Danmarks Statistik vi-
ser, at priserne pa elmaterialer -
herunder iszer kabler - siden 2021
er steget 28 procent og nu er pa
rekordniveau.

“For virksomhederne er det en
udfordring, nar materialepriserne
bliver ved med at stige. Det er
simpelhen sveert at forklare kun-
der, hvorfor en given opgave er
blevet s& meget dyrere pa fa ar.
Risikoen er, at kunderne afholder
sig fra at investere i de grenne
lgsninger, der er nedvendige for
den bzeredygtige omstilling af
samfundet,” siger Maria Schou-
gaard Berntsen, underdirekter i
TEKNIQ.

Ifelge TEKNIQ er en del af forkla-
ringen pa prispresset den geo-
politiske udvikling, hvor blandt
andet Kina har pavirket kobber-
priserne markant de senere ar.
Det er forhold, den enkelte instal-
later ikke kan sendre pa. Derfor
peger organisationen pa behovet
for stabile rammevilkar, der kan
holde investeringerne i gang.

Installatorer meerker stigende
fokus pa nodstrom

El-installaterer spiller en stadig
vigtigere rolle, nar danske virk-
somheder og institutioner skal
sikre sig mod stremafbrydelser.
Den stigende efterspergsel pa
negdstremslasninger betyder
ifalge Nordhavn Power Solutions,
at flere installaterer seger samar-
bejdspartnere pa de mere kom-
plekse projekter.

“Installatererne har i mange ar
haft steerke kompetencer pa
dette omrade, og det er fortsat
dem, der driver projekterne. Men
markedet vokser hurtigt, og der-
for oplever vi, at nogle gerne vil

have en partner til at tage en del
af byrden - iseer nar det geelder
de mere avancerede lgsninger og
den efterfelgende service,” siger
Jark Rudolph, CSO hos Nordhavn
Power Solutions.

Ifalge ham er installateren ofte
kundens primeere kontakt og den,
der far projektet til at rulle. Men
nedstrem kraever bade teknisk
support og et solidt servicebe-
redskab.

“Vi oplever, at flere installate-
rer reekker ud, fordi de vil have
en partner, der kan tage en del
af byrden. Vi leverer komplette
lesninger, og vi star ogsa pa mal
for, at anlaegget virker mange ar
frem - det giver tryghed bade for
installateren og slutkunden,” for-
klarer Jark Rudolph.

Og med de hybride trusler mod
Danmark er der ingen udsigt til, at
efterspergslen pa nedstrem slut-
ter forelebig.

installator.dk 11
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Reagerer pa tv-programmer

En reekke organisationer reagerer
nu pa DR’'s programserie “Livet
som lzerling” der bla. beskriver
lzerepladser med vold, mobning
og graenseoverskridende adfeerd.
TEKNIQ, Dansk El-forbund og
Blik- & Rerarbejderforbundet er
blandt underskriverne pa en fael-
les erkleering, der tager skarpt
afstand fra de forhold, som leer-
linge i felge programserien har
oplevet pa deres leererpladser og
erhvervsuddannelser.

“De seneste beretninger fra leer-
linge, som har oplevet greense-
overskridende adfeerd, har gjort
indtryk pa os. Vold, mobning og
greenseoverskridende adfeerd er
helt uacceptabelt — og herer in-

gen steder hjemme, slet ikke pa
en lzereplads,” hedder det i er-
kleeringen, der slar fast, at “hver
eneste darlige oplevelse er én for
meget”.

Organisationerne peger samtidig
pa, at knap 90 pct. er glade for
deres leereplads, ifelge de nyeste
resultater fra Berne- og Undervis-
ningsministeriets nationale triv-
selsmaling.

“Det er et resultat af mange ars
arbejde med at skabe bedre
rammer, bedre samarbejde - og
mere fokus pa trivsel. Derfor skal
vi bade fortseette den positive
udvikling og tage hand om de
problemer, der findes,” skriver or-
ganisationerne i erklaeringen.

Omlaeg stotten til varmepumper

Stetten til installering af varme-
pumper skal omlaegges, sa den
iseer kommer husstande med de
sterste gkonomiske udfordringer
til gode. Det skal sikre, at den
grenne omstilling ikke skiller Dan-
mark i to, fordi landdistrikterne
ikke kommer med, mener Andel.

Omkring 20.000 boliger med
gasfyr i landdistrikterne har en
veerdi under 1 mio. kr og for disse
husstande vil det sjeeldent vaere
okonomisk rentabelt at investere
120.000-160.000 kr. i en varme-
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pumpe. Derfor opfordrer Andel i
en pressemeddelelse politikerne
til at sikre, at stetten til varme-
pumper omlaegges, sa den kom-
mer husstande med de sterste
okonomiske udfordringer til gode.
Samtidig kritiserer energikoncer-
nen, at regeringen farst i 2026
vil komme med en samlet plan
for udfasningen af gas til privat
opvarmning. Ifelge regeringens
egne beregninger vil 120.000
gasfyr stadig veere i drift i 2035,
hvis tempoet ikke @ges.

Atomkraft frem for havvind

Liberal Alliance vil ifelge et ener-
gipolitisk udspil bane vej for
atomkraft i Danmark. Partiet me-
ner, at teknologien nu skal tages
alvorligt som et stabilt, grent
supplement til vind og sol - og
foreslar derfor en raekke konkrete
tiltag, som skal gere atomkraft til
en del af Danmarks energifremtid.
Ferst og fremmest vil partiet op-
haeve det danske forbud mod
atomkraft. Liberal Alliance ar-
gumenterer for, at Danmark ikke
kan opretholde et stabilt og kli-
maneutralt elnet alene med sol
og vind, og at atomkraft derfor
er ngdvendig som kontinuerlig
baseload-energi, der kan levere
strem degnet rundt - ogsa nar
det ikke bleeser.

“Selvom vi er gode til vind og sol
i Danmark, kan vi ikke ngjes med
at satse pa vejrafhaengig strem-
produktion - hverken i forhold
til forsyningssikkerhed eller den
grenne omstilling. Der er brug for
ren, rigelig og stabil energi. Der er
brug for atomkraft,” skriver Liberal
Alliances formand, Alex Vanop-
slagh i et opslag pa X.

Som led i udspillet gnsker partiet,
at der etableres to sma modulaere
reaktorer (SMR) inden 2040 - én i
Kalundborg og én i Aarhus-omra-
det. De sakaldte SMR-anlaeg skal
fungere som demonstrationspro-
jekter, der kan vise, hvordan mo-
derne, kompakte reaktorer kan
producere bade el og procesvar-
me pa en sikker og fleksibel made.

Slutdato for russisk gas

EU’'s energiministre er enige om
et stop for import af russisk gas
og olie senest ved udgangen
af 2027. Danmark har som for-
mandsland spillet en naglerolle
i at samle medlemslandene bag
beslutningen. Men nu skal aftalen
forhandles pa plads med EU Par-
lamentet.

Pa et radsmede i Luxembourg
den 20. oktober blev EU’s ener-
giministre enige om at stotte et
forslag fra Europa-Kommissionen,
der skal gere det forbudt at im-
portere russisk gas og olie til EU
efter 1. januar 2028. Forslaget skal
nu forhandles endeligt pa plads

mellem Ministerradet og EU Par-
lamentet under dansk ledelse.
"Et energiuafhaengigt Europa
er et steerkere og mere sikkert
Europa. Selvom vi har arbejdet
hardt og presset pa for at fa rus-
sisk gas og olie ud af Europa
de seneste ar, sa er vi ikke i mal
endnu. Derfor afgerende, at det
danske formandskab har sikret
overvealdende bred opbakning
fra Europas energiministre til
den lovgivning, som endegyldigt
kommer til at forbyde russisk gas
til EU,” udtaler klima-, energi- og
forsyningsminister Lars Aagaard i
en pressemeddelelse.

i | Komplette
/ varmepumpepakker
til gode priser

Har du faet det hele med?

Nar du kgber en varmepumpe hos os, er det nemt at fa alt
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| webshoppen finder du bade varmepumpe og tilbehgr samlet
i én komplet pakke, sa du hurtigt og nemt kan Igse opgaven.
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Branchen

Gren omstilling i praksis:

Elvarebiler giver

bade skonomiske og
gronne fordele

linstallationsvirksomheden Frederiksen VVS star baeredygtighed hojt pa dagsordenen.
Og helt konkret har den bl.a. fort til storindkeb af elvarebiler. For adm. direktor Anja Koed
Frederiksen handler den gronne omstilling bade om holdning, ansvar og forretningsforstaelse
- og naesten halvdelen vaelger nu den eldrevne varebil, viser tal fra Nordania Leasing.

I 1 Vi har en klar holdning til beeredygtighed. Det
er ikke bare noget, vi ger, fordi vi skal, men for-

di vi feler et ansvar. Samtidig er det jo ogsa en
realitet, at vi er nadt til at tage del i omstillingen -
bade af hensyn til klimaet og fordi der bliver stillet
flere krav til 0s," siger Anja Koed Frederiksen, der
er adm. direkter og medejer af Frederiksen VVS i
Viby ved Aarhus.

Ifalge Anja Koed Frederiksen var det helt na-
turligt for virksomheden at tage springet, da ud-
viklingen med elbiler tog fart.

"Vi har leenge haft fokus pa vores ansvar og
onsket om at bidrage til den grenne omstilling, sa
det var naturligt for os at hoppe med péa belgen
ret tidligt," forteeller hun.

Tallene for indregistrering af nye elvarebiler
viser, at stadig flere hopper med pa bglgen og
anskaffer de mere baeredygtige keretgjer.

Saledes kunne Mobility Denmark i oktober of-
fentliggere tal fra bilstatistik.dk, der viser, at mere
end hver tredje - 35,7 pct. - af de indregistrerede
varebiler i september var eldrevne. Det er mere
end det dobbelt i forhold til samme méaned i fjor.
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Tekst: Lars Emtekaer

Taet pa halvdelen er elektriske
Og i et af landets sterste leasingselskaber be-
kreeftes udviklingen.

“Vi oplever en markant acceleration i udbre-
delsen af el varebiler. Ser vi pa arets ferste tre
kvartaler er den elektriske andel af alle varebil-
bestillingerne nu pa hele 42 pct. Til sammenlig-
ning la samme periode i 2023 og 2024 pa hen-
holdsvis 16 pct. og 30 pct. Det er et billede, der
gar igen pa tveers af brancher,” siger Jens Haar-
mark Nielsen, der er chef for Fleet Mangement i
Nordania Leasing.

Hos Frederiksen VVS, der i dag rader over 12
eldrevne varebiler ud af en flade pa 28, viser erfa-
ringerne, at elbilerne giver flere konkrete fordele
- bade gkonomisk, miljgmaessigt og i forhold til
fremtidssikring af virksomheden.

"Pa driftssiden sparer vi penge pa braendstof
og reparationer. Samtidig kan vi kere ind i byom-
rader, hvor dieseldrevne biler er forbudt. Det gi-
ver os en fleksibilitet, som vi ikke havde fer," siger
Anja Koed Frederiksen.

Bedre gkonomi end diesel
Frederiksen VVS keber sine biler fri efter leasing-
perioden, og gkonomien i elvarebilerne har an-
dret sig markant de seneste ar.

"Det er blevet langt bedre end for bare to ar
siden. Bilernes pris, driftsomkostninger og repara-
tioner er faldet, sa vi kan tydeligt se en procentvis
besparelse,” siger Anja Koed Frederiksen. Hun pe-
ger pa, at markedet for elvarebiler har udviklet sig
hurtigt, og at flere modeller i dag matcher hand-
veerksbranchens behov langt bedre end tidligere.

Og hvor det i starten var nedvendigt at betale
en starre regning de eldrevne, er det ikke leengere
tilfeldet — malt pa totalekonomien.

"I mange situationer matcher el varianten
prisen pa den konventionelle udgave. Og oftere
er det faktisk billigere i den samlede gkonomi at
kere elektrisk — iszer nar virksomheden eller med-
arbejderen har adgang til opladning om natten,”
siger Jens Haarmark Nielsen.

Og jo sterre kerselsbehov, desto mere fordel-
agtigt er det at vaelge en elektrisk varebil.

"Med et kerselsbehov pa 20.000 kilometer

om aret eller mere ser vi generelt, at elvarebilen
- ogsa gkonomisk - kan veere den bedste lgsning,
fordi energi og serviceomkostninger er lavere,”
fastslar han.

Der er fortsat udfordringer

Men forteellingen om elvarebilerne er ikke bare
rosenred - der er ogsa udfordringer, forteeller Anja
Koed Frederiksen.

"Vi kan f.eks. ikke bruge elbiler til alle typer op-
gaver. De kan ikke traekke lige s& meget som die-
selbilerne, og mange af vores medarbejdere kerer
langt hver dag. Raekkevidden kan derfor veere en
udfordring, isaer uden for de starre byer.”

Et andet praktisk problem handler om oplad-
ning.

"Vi har medarbejdere, hvor det ville give rigtig
god mening at kere elbil, men som bor i lejlighed

"Med et kerselsbehov pa 20.000 kilometer om aret eller mere ser vi generelt, at elvarebilen - ogsa ekonomisk
- kan vaere den bedste lesning, fordi energi og serviceomkostninger er lavere,” fastslar Jens Haarmark Nielsen,
der er chef for Fleet Mangement i Nordania Leasing. Foto: Nordania Leasing.
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"Vi er meget glade for vores elbiler, og vores medarbejdere er ogsa stolte af dem. Det betyder faktisk meget for
dem at kere i en moderne og miljevenlig bil,” siger Anja Koed Frederiksen, der er direkter for Frederiksen VVS i
Viby ved Aarhus. Foto: Frederiksen VVS

uden adgang til ladestander. Der er simpelthen
ikke nok muligheder for opladning i nogle omra-
der," siger hun.

For medarbejdere i parcelhuse er situationen
nemmere:

"Her kan vi installere en ladestander, og sa
fungerer det rigtig godt. Ulempen er, at det er en
forholdsvis dyr opstart, s& man skal helst have
stabile medarbejdere, der bliver i mange ar. Det
er en investering."

Tro pa det
Til kolleger i branchen, der overvejer at skifte til el,
har hun et klart rad:

"Veelg biler med god rzekkevidde og mulighed
for at traekke trailer. Og s& handler det meget om
ledelsens indstilling. Hvis man som ledelse viser,
at man tror pa det og veelger de rigtige medarbej-
dere til at ga forrest, bliver det meget nemmere at
implementere."

Anja Koed Frederiksen understreger, at om-
stillingen ikke behgver vaere besvaerlig.

"Det handler om planlaegning og den rigtige
indstilling. Vi er meget glade for vores elbiler, og
vores medarbejdere er ogsa stolte af dem. Det
betyder faktisk meget for dem at kere i en mo-
derne og miljevenlig bil," forteeller hun og tilfejer,

. at motivationen blandt medarbejderne har vaeret

overraskende hgj.

"Der er naesten gaet lidt sport i det - flere sy-
nes, det er fedt at kunne vise kunderne, at vi tager
ansvar og tenker grent. Teknologien forbedres
hele tiden, og jeg er ikke i tvivl om, at andelen af
elbiler hos os vil vokse i de kommende ar," fastslar
direkteren.

Og i Nordania er Jens Haarmark Nielsen heller
ikke i tvivl om, at flere vaelger de eldrevne varebi-
ler i fremtiden:

“Virksomheder er forskellige steder i deres
transformation, men tendensen er klar; bade
store og sma virksomheder tester elvarebiler, og
flere har allerede taget aktivt valg om alene at
bestille elektriske varebiler med en ambition om
CO,-neutrale fladder. Men skiftet drives ikke kun
af egne CO, mél eller driftsgkonomi - virksomhe-
derne oplever i stigende grad ogsa krav fra kun-
desiden om el karetgjer til deres opgaver.”

Den mest populzere elvarebil har i ar - igen -
veeret Volkswagen ID.Buzz. | arets ferste tre kvar-
taler er der blevet indregistreret 1.522 styk af den
populeaere tysker. Renault Master E-TECH kom-
mer ind pa 2. pladsen med 677 enheder, mens For
E-Transit Custom felger lige efter med 642 ind-
registrerede keretgjer ifalge Mobility Denmark og
Bilstatistik.dk.
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<Tema: Rekruttering og employerbranding >

”Hvis du vil
redde verde
sa bliv VVS’er

Hvordan tiltrackker man unge mennesker til en branche,

hvor haenderne stadig skal bruges, men hvor opgaverne i
stigende grad handler om klima, energi og teknologi? Ifolge
forbundsformand Henrik W. Petersen fra Blik og Ror handler
det om at tale mere inspirerende om faget, teenke moderne
ledelse - og give de ansatte plads til bade arbejde og liv.

Tekst: Lars Emtekaer

9 9 Nar vi taler om at tiltraekke leerlinge, handler
det meget om, hvordan man beskriver bran-
chen,” siger Henrik W. Petersen.

"Vi kalder vores medlemmer for klimahelte og
forsyningstropper, fordi det er det, de er. De ser-
ger for rent vand, varme, ventilation og energi -
alt det, der far samfundet til at haenge sammen.
Hvis du vil redde verden, sa skal du blive VVSer.
Vi star midt i den grenne omstilling.”

Men fortzellingen alene er ikke nok. Ifelge
forbundsformanden skal virksomhederne i bran-
chen ogsa taenke nyt, nar de vil tiltraekke unge.

"Man maé indstille sig pa, at de unge genera-
tioner har nogle andre forventninger til arbejdet.
Mange gar op i frivillighed, fleksibilitet og balance
mellem arbejde og fritid. Jeg kender virksomhe-
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der, der betaler nogle timer om aret, hvor med-
arbejderne kan lave frivilligt arbejde og fa len for
det. Det betyder noget for de unge i dag.”

Han peger ogsa pa, at man med fordel kan
teenke anderledes om ferie.

"Leerlinge har ofte venner, der er studenter,
men de kan ikke vaere med til sommerens fejrin-
ger, fordi de kun har tre ugers ferie. Man kunne
overveje at give lidt ekstra frihed i den periode.
Det er sadan noget, der ger en forskel - ogsa for
arbejdsgleeden.”

Kompetenceudvikling og anerkendelse
Nar det geelder de feerdiguddannede, handler
fastholdelse ifglge forbundsformanden om ud-
vikling og serigs ledelse.

"Mange virksomheder holder MUS-samtaler
og teambuilding for funktionzerer og akademi-
kere, men ikke for deres timelennede medar-
bejdere. Det er en fejl. De fagleerte skal have de
samme muligheder for kompetenceudvikling og
anerkendelse. De vil ogsa gerne vide, hvor de kan
vaere om fem ar,” siger han.

Det samme gzelder personalegoder.

"Hvis man har frugtordninger og frokostord-
ninger til kontorpersonalet, skal man ogsa have
det til svendene. Det handler om respekt og li-
gebehandling. Ellers skaber man unedige skel i
virksomheden.”

For Henrik W. Petersen er moderne ledelse et
neggleord i kampen om arbejdskraften.

"Overenskomsten er selvfglgelig en forudsaet-

"De virksomheder, der ikke forstar at omstille sig til en
ny form for ledelse, far det sveert i fremtiden,” siger
Henrik W. Petersen, forbundsformand i Blik og Rer.
Foto: Jonas Krener

Uanset alder vil folk gerne fole sig
vacrdsat for deres arbejde. Og det er
svaert at_forsta, hvis kun halvdelen
af virksomheden far goder og op-
macrksomhed. Det handler i bund og

grund om respekt.
HENRIK W. PETERSEN

ning - folk skal vide, hvad de har af rettigheder.
Men nar det er pa plads, handler det om ledelse
og kultur. De virksomheder, der ikke forstar at om-
stille sig til en ny form for ledelse, far det sveert i
fremtiden,” siger han.

Gren profil som rekrutteringsveerktoj
Henrik W. Petersen mener, at branchen generelt
kunne blive langt bedre til at bruge sin grenne
profil aktivt i rekrutterin-
gen.

"Der bliver gjort noget,
men det kunne vaere me-
get bedre. Mange unge
bekymrer sig om klimaet
og vil gerne gere en for-
skel. Og det kan man jo
netop i vores fag. Vi ar-
bejder med drikkevand,
sanitet, indeklima, gas og
CO, - alt det, der sikrer en
baeredygtig fremtid.”

"Jeg plejer lidt spege-
fuldt at sige, at VVSerne
har reddet flere menne-
skeliv globalt set end lee-
ger. For uden rent vand og ordentlige saniteere
forhold ville folk de som fluer - og sa hjeelper det
ikke, hvor mange lseger der star klar. Det skal vi
blive bedre til at fortaelle de unge.”

Samtidig handler det om at vise, at faget i dag
er langt mere teknologisk og digitalt, end mange
tror.

"Der er mange intelligente lgsninger, styringer

og energioptimering. Det kan ogsa tiltraekke kvin-
der, og det skal vi satse mere pa,” siger han.

Plads til kvinder - og udvikling
Pa spergsmalet om manglen pa kvinder i bran-
chen er han ikke i tvivl:

"Nar vi mangler arbejdskraft, nytter det ikke
kun at tale til den ene halvdel af befolkningen. Vi
skal vise, at der er mange udviklingsveje i VVS-
faget. Du kan blive arkitekt, energiteknolog, inge-
nigr, maskinmester eller selvstaendig. Det skal vi
turde sige heijt.”

Han understreger, at det ikke er et problem,
hvis nogle bevaeger sig videre ud af branchen.

"Jeg ser det som en styrke. Det vigtigste er, at
folk far gjnene op for, at VVS-faget giver et fun-
dament, som man kan bygge videre pa. Det er en
karrierevej, ikke en blindgyde.”

Men for at tiltraekke flere unge - ikke mindst
kvinder - skal branchen tage de veerktgjer til sig,
der i mange ar har veeret brugt pa andre dele af
arbejdsmarkedet. Det handler f.eks. om teambuil-
ding og MUS-samtaler.

Her erkender forbundsformanden, at ikke alle
i branchen er lige begejstrede for dem type tiltag.

"Jeg er selv 55, og jeg kender mange, der sy-
nes, at team-building og MUS-samtaler er noget
pjat. Men man ma bare erkende, at de unge taen-
ker anderledes — og det er dem, vi skal rekruttere
i fremtiden.”

Til gengaeld mener han, at anerkendelse er et
universelt behov.

"Uanset alder vil folk gerne fele sig vaerdsat
for deres arbejde. Og det er sveert at forsta, hvis
kun halvdelen af virksomheden far goder og op-
maerksomhed. Det handler i bund og grund om
respekt.”

Henrik W. Petersen ser derfor balancen mel-
lem trivsel, mening og udvikling som helt central
for branchens overlevelse:

"Vi skal forsta, at den generation, der kommer
ud péa arbejdsmarkedet nu, har nogle andre for-
ventninger. Det er dem, der skal bygge Danmark
grent og bzeredygtigt. Og hvis vi vil have dem
med, skal vi vise, at VVS-faget ikke bare er et job
- det er en del af lgsningen.”
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<Tema: Rekruttering og employerbranding >

God ledelse og
faglig stolthed
vigtigere end len

Mange virksomheder har faet ojnene op for; at lon ikke laengere er det eneste, der teeller, nar
elektrikere skal tiltrackkes og fastholdes. God ledelse, tryghed og mulighed for faglig stolthed
betyder mindst lige sa meget, fortaeller Benny Yssing, forbundsformand i Dansk El-Forbund.

vikling blandt virksomhederne, nar det handler

om at tiltreekke og fastholde medarbejdere -
iseer leerlinge.

"Vi kan se, at mange virksomheder er begyndt
at etablere mentorordninger for leerlinge. Det
handler bade om at gere dem s& dygtige som
muligt og om at fastholde dem, nar de er feerdig-
uddannede. Flere virksomheder taenker nu tidligt
over, hvordan de kan sikre sig de svende, de far
brug for i fremtiden,” siger han.

Det geelder ifelge Yssing bade om at tilbyde
gode leerlingeforhold og om at vise, at virksomhe-
den saetter pris pa deres indsats.

I folge Benny Yssing er der sket en positiv ud-

Ledelse og tryghed er afgerende

Men selvom mange virksomheder ger det godt,
er der stadig plads til forbedring, mener for-
bundsformanden.

"Der er virksomheder, hvor man ma konstate-
re, at darlig ledelse giver uro. Det skaber utryghed
og ferer til hgj udskiftning blandt medarbejderne.
Lennen er ikke altid det vigtigste — det handler i
hgj grad om tryghed, tillid til ledelsen og et godt
psykisk arbejdsmilja.”

Pa de tillidsrepraesentantmeder, som Dansk
El-Forbund afholder, gar temaet igen: Et darligt
arbejdsmilje og darlig ledelse far folk til at sege
veek.

"Et godt arbejdsliv handler om at blive hert og
respekteret. Det er ikke nok bare at udbetale en
hej len,” siger Benny Yssing.
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Tekst: Lars Emtekaer

"Det vigtigste er, at ledelsen forstar at skabe balance og trivsel for den
enkelte,” siger Benny Yssing, der er forbundsformand i Dansk Elforbund.
Foto: Dansk Elforbund

Gren profil taeller - isaer for de unge
Blandt de yngre medarbejdere fylder beeredyg-
tighed og klima mere og mere.

"Vores leerlinge leegger meerke til, om virksom-
heden har en gren profil. Har man styr pa affalds-
sorteringen? Arbejder man bevidst med gren

omstilling? Det betyder faktisk noget for dem at
kunne sige, at de ger en forskel for miljeet, nar de
gar pa arbejde,” forteeller han.

Den udvikling ser forbundet som et positivt
signal.

"Der er en stolthed forbundet med at veere

en del af den grenne omstilling -
at ga fra sort strem til gren strem,
fra olie og gas til vind og sol,” siger
Yssing.

Noget andet, der vejer tungt,
er muligheden for at udfere sit ar-
bejde ordentligt fra starten.

"Vores medlemmer géar utrolig
meget op i den faglige stolthed.
De vil gerne have lov til at udfere
arbejdet korrekt ferste gang - og
ikke bruge tid pa at lave ting om,

Der er en stolthed
Sforbundet med at
vaere en del af den

gronne omstilling -
at ga fra sort strom

til gron strom, fra

olic og gas til vind og

Sol.
BENNY YSSING

fordi projektet ikke er planlagt or-
dentligt,” siger Benny Yssing.

Nar opgaverne a&ndres under-
vejs, eller planleegningen halter,
gér det ud over bade arbejdsglae-
den og effektiviteten.

"Det handler om, at projekterne
skal veere ordentligt projekteret og
planlagt fra starten. Ellers bliver
folk frustrerede, fordi de ikke far
lov at vise, hvor dygtige de er,” si-
ger han.

Forbundsformanden peger
0ogsa pa, at mange eftersparger
balance i arbejdslivet.

"God ledelse handler om at
skabe tryghed og respekt for med-
arbejderne. Man skal kunne tage
hensyn til, at folk har et liv uden
for arbejdet - for eksempel nar
bernene er syge. Det giver et mere
stabilt og loyalt hold,” siger Yssing.

Ikke kun et spergsmal om len
Selvom lgnnen for elektrikere ge-
nerelt er steget, er den ikke altid

afgerende for valget af arbejds-
plads.

"Mange vurderer, om det vir-
kelig er veerd at jagte 30-40 kro-
ner mere i timen, hvis det gar ud
over balancen i hverdagen. For
bernefamilier og andre med et
travlt privatliv betyder fleksibilitet
og forstaelse mere end kroner og
ore,” siger han.

Der findes ikke én opskrift, der
passer alle, understreger han.

"Behovene er forskellige
- alt efter om man er ung, se-
nior, alene eller har sma barn.
Det vigtigste er, at ledelsen
forstar at skabe balance og
trivsel for den enkelte,” siger
Benny Yssing.

Fastholdelse af seniorer

Ifelge Dansk El-Forbund er
virksomhederne ogséa blevet
bedre til at fastholde zeldre
medarbejdere.

"Vi kan maerke, at flere
virksomheder har faet gjnene
op for veerdien af det gra
guld. Mange finder fleksible
lgsninger — for eksempel at
seniorer arbejder tre dage
om ugen eller far lettere op-
gaver,” forteeller Yssing.

Der, hvor det stadig kni-
ber, er pa de praktiske detaljer.

"Udfordringen opstar ofte, nar
man skal finde ud af, hvad der sker
med firmabilen eller andre goder,
hvis man gar ned i tid. Men nar
der er vilje til at finde lgsninger,
kan det sagtens lade sig gere at
fastholde erfarne medarbejdere,”
siger han.

God ledelse, tryghed, faglig
stolthed og et arbejdsliv i balance
- det er det, der far folk til at blive.
Lennen skal selvfalgelig vaere i or-
den, men det er langt fra det ene-
ste, der betyder noget,” siger han.

light+building

8.-13.3.2026

Frankfurt am Main

Electrifying Places.
llluminating Spaces.

Form fremtiden. Forbind rum.
Gar ideer til virkelighed. Oplev,
hvordan innovation og teknologi
mgder design og funktion.

Verdens fgrende messe for
belysning og bygningsteknologi.

dimex@dimex.dk

TIf. 39 40 11 22

Oplev fremtiden &
find ud af mere.

: rﬁgsse frankfurt
o
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Panasonic

Jet Air Stream

heating & cooling solutions
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Tema: Rekruttering og employerbranding

Kvinder gar i mod trenden:

Flere vil vaere VVS'er
eller elektriker

Jet Air Stream tilbyder en energieffektiv og baeredygtig
lgsning til opvarmning og keling aret rundt i store rum. R
Perfekt til miljger, der kraver hgj luftfordeling, sasom EE -
fitnesscentre, produktionsfaciliteter og lagerbygninger.

Det konsopdelte uddannelsesvalg trives i bedste velgaende - faktisk gar det den forkerte
vej. Der er dog positive tegn at spore pa de tekniske erhvervsuddannelser. Ifolge TEKNIQ, er
andelen af kvinder pa vej op pa flere tekniske uddannelser. Men der skal fokus pa de positive

sig dynamisk til den
indkommende Lluft-
temperatur, hvilket
forhindrer lagdeling og
opretholder en ideel

Dysebevaegelserne tilpasser /

temperatur udelukkende i
det omrade, der opholder

LANG LUFT-
FORDELING

I
I

N

SMART JET -
SELVJUSTERENDE DYSER

1 x

STILLE DRIFT

historier, hvis flere kvinder skal vaelge den vej, mener en monsterbryder

Tekst: Lars Emtekaer

verordnet gar udviklingen den forkerte
Ovej. En ny undersegelse fra DA viser, at
feerre kvinder starter pa en erhvervsfag-
lig uddannelse i Danmark i dag, end de gjorde for
tidligere.
| 2016 udgjorde kvinder 43 pct. af de nye
elever pa erhvervsuddannelserne, men i 2024
er andelen reduceret til 37 pct. Udviklingen ty-
der pa en tilbagegang i kvinders interesse for

erhvervsuddannelserne, hvilket kan forsteerke
den eksisterende kensskeevhed i mange fag
og brancher og manglen pa fagleerte, skriver
Dansk Arbejdsgiverforening i en kommentar til
analysen.

Der er dog undtagelser. Saledes viser tal fra
TEKNIQ, at andelen af kvinder, der vaelger tek-
niske uddannelser som elektriker, smed, VVS-
ener samt industritekniker er steget i de sidste

par ar.

"Vi ser stadig et meget kensopdelt arbejds-
marked, men pa nogle af vores vigtigste uddan-
nelser gar udviklingen i den rigtige retning. Der er
kommet flere kvinder til, siger Maria Schougaard
Berntsen, der er underdirekter for digital forret-
ningsudvikling og politik i TEKNIK

Selvom der stadig er langt til en ligelig forde-
ling mellem kennene, peger Maria Schougaard

installator.dk 23



CTema: Rekruttering og employerbranding>

—> Berntsen p3, at malet ikke n@dvendigvis er 50/50

- men en mere balanceret fordeling.

"Det vigtigste er, at flere far gjnene op for, at
de tekniske erhverv ogsa er for kvinder. Der skal
stadig veere plads til forskelle, men andelen ber
vaere mere lige end i dag,” siger hun.

Fzelles indsats for en mere

inkluderende kultur

Udviklingen sker ikke af sig selv. Ifglge Maria
Schougaard Berntsen kreever det fortsat en mal-
rettet indsats at fa flere kvinder til at veelge de
tekniske fag. Derfor har TEKNIQ Arbejdsgiverne
sammen med Dansk El-Forbund aftalt at iveerk-
saette flere initiativer for at skabe en mere rum-
melig og inkluderende arbejdskultur.

"Vi arbejder bade med kampagner, der skal
tiltreekke unge — herunder unge kvinder og unge
med minoritetsbaggrund - og med at klaede
virksomhederne bedre pa. Vi lancerer snart et
veerktej, som virksomheder kan bruge til at tage
temperaturen pa deres arbejdskultur: Hvor star
de steerkt, og hvor er der plads til forbedring,” for-
klarer hun.

Ogsa erhvervsskolerne spiller en vigtig rolle i
indsatsen.

Vi arbejder bade med kampagner; der skal
tiltrackke unge — herunder unge kvinder
og unge med minoritetsbaggrund — og med
at klaede virksomhederne bedre pa.
MARIA SCHOUGAARD BERNTSEN

%
L
m

"Det vigtigste er, at flere far ajnene op for, at de tekniske erhverv ogsa er for kvinder,” siger Maria Schougaard

Berntsen, der er underdirekter i TEKNIQ. Foto: TEKNIQ

A sense for lighting control
Pget komfort med avanceret lysstyring

Lysstyring handler om at forbedre komforten for brugerne og
optimere energieffektiviteten. Niko P40 og M40 sensorserien med
DALI-2 certificerede tilstedeveerelsessensorer har indbygget fleksibilitet
og gor det nemt at tilpasse til flere forskellige avancerede lysscenarier

"Det handler om, at eleverne fgler, de pas- | Andelen af kvindelige elever pa de fire sterste uddannelser inden for industri og sasom dagslysstyring, multizone til smart board belysning, natfunktion,
ser ind, nér de starter pa skolen. Hvis man som | installation: Tunable White forudindstilling, dynamisk degnrytmelys og ekstern
kvinde .er den eneste i .klasse-.n, ka? det vaere en Marts 2023 Juli 2025 aktivering.
udfordring. Derfor arbejder vi ogsé teet sammen
med organisationen Boss Ladies, der har fokus pa Elektriker 33% 430 7%
at skabe bedre rammer for kvinder i traditionelle Smed 44 % 6,30 %
mandeerhvery, siger hun. VVS-energi 16% 199 %

Sma fremskridt — men vaekstpotentialet Industritekniker 7A% 850 %
er stort
Figur 1.

De seneste tal viser, at udviklingen faktisk gar
fremad. Ifelge TEKNIQ Arbejdsgiverne er andelen
af kvinder pa de fire sterste tekniske uddannelser
steget i labet af de seneste ar - se figur 1.

Men som det fremgar er der tale om meget
begraensede stigninger fra et meget lavt ud-
gangspunkt.

Vi har ikke sat et konkret maltal for, hvor vi
skal vaere om fem ar, men andelen skal klart vaere
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hgjere end i dag. Det er ofte sveerest at fa de fer-
ste kvinder ind - nar ferst der er flere, bliver det
lettere at tiltraekke endnu flere. Derfor haber vi, at
udviklingen vil tage fart i de kommende ar, siger
Maria Schougaard Berntsen.

Hun understreger, at malet er at vise unge

kvinder, at de tekniske fag kan veere en attraktiv
og stabil karrierevej:

"Vi skal abne gjnene for, at det her ogsa er
et fremtidssikret valg for kvinder. Der er brug for
haender - og der er plads til alle, siger hun.

Udforsk Niko P40 og M40 sensorserien
og laer mere om, hvad vi kan tilbyde dig.

N
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Sponseret

Laerlingene er vores
vigtigste investering

I Bravida er laerlinge mere end fremtidens arbejdskraft - de er virksomhedens vigtigste
investering. Det ved Pernille Bisgaard, der som laerlingekoordinator pa Sjeelland har
ansvaret for at rekruttere, vejlede og folge de unge - og voksne - leerlinge gennem hele deres
uddannelsesforlob.

Tekst & billede: Bravida

99 Min rolle er at finde og udvikle de nye talen-
ter. Jeg tager ud pa erhvervsskolerne og taler
med eleverne om, hvad Bravida kan tilbyde,

men ogsa om, hvad branchen generelt forventer

af lzerlinge. Det handler om at gere dem bevidste
om, hvad der skal til for at fa en god start,” forteel-
ler Pernille Bisgaard, der har ansvaret for Bravida

120-130 leerlinge pa Sjeelland.

For Pernille handler det ferste mede med laer-
lingen om at finde det rette match - bade fagligt
og menneskeligt.

Pernille Bisgaard.

"Jeg laegger ikke kun vaegt pa karakterer eller
erfaring, men péa personligheden og kemien. Det
vigtigste er, at man har de rigtige veerdier - at
man mader til tiden, er fokuseret, og tager ansvar
for sit arbejde. Det er ikke store krav, men de bety-
der alt pa en arbejdsplads,” siger hun.

Hos Bravida er der plads til alle. Laerlingeflok-
ken spaender fra helt unge elever til voksne over
25 ar - en blanding af bade mzend og kvinder
med mange forskellige baggrunde.

"Vi skal afspejle det samfund, vi er en del af.
Alle skal fale sig velkomne og have mulighed for
at udvikle sig,” understreger Pernille.
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En tryg og struktureret start

Nar nye lzerlinge begynder, bliver de budt vel-
kommen med en seerlig introduktionsdag. Her far
de bade praktisk udstyr og en grundig introduk-
tion til virksomheden.

"Vi starter med morgenmad og en uformel
snak, sa de faler sig godt tilpas. Derefter far de
arbejdstej, veerktej og telefon, og vi gennemgar
sikkerhed, kvalitet og forventninger. De hilser pa
kollegaerne og far en rolig opstart — det giver en
tryg begyndelse,” forteeller Pernille.

Sikkerhed og trivsel er gennemgéaende tema-
er. Inden for de ferste maneder deltager alle nye
leerlinge i et sikkerhedsmede med Bravidas kvali-
tets- og arbejdsmiljgansvarlige. Derudover afhol-
des der arlige lzerlingedage med virksomhedsbe-
s@g, trivselssamtaler og sociale aktiviteter, hvor
leerlingene mades pa tvaers af fag og afdelinger.

Et saerligt kendetegn ved Bravidas leerlinge-
indsats er den hgje grad af medindflydelse. Hver
leerling er med til at skreeddersy sit eget uddan-
nelsesforlab.

"Nar elektrikerleerlinge fx skal veelge moduler,
tager vi en snak om deres interesser og styrker.
Ud fra det sammensaetter vi en plan, der passer
til den enkelte. Det samme geelder rotationspla-
nerne - lzerlingene er selv med til at bestemme,
hvilke afdelinger de gerne vil prave kreefter med,”
forteeller Pernille.

Men ansvaret gar begge veje: "Vi ger meget for,
at de far en god uddannelse, men de skal ogsa tage
ansvar selv. De skal sige til, hvis de vil styrke nogle
kompetencer. Det er en vigtig del af deres udvikling.”

En fast stotte gennem hele forlebet
Noget af det, der ger sterst indtryk pa leerlingene,
er den naere kontakt til Pernille gennem hele ud-
dannelsen.

Hun holder individuelle samtaler i begyndel-
sen og lgbende undervejs - og hendes kontor
fungerer som et fortroligt rum. "Her kan man sige

alt. Nogle gange handler det om faglige udfor-
dringer, andre gange om noget helt andet. Jeg
er bade deres stotte, sparringspartner og nogle
gange ogsa den, der seetter greenser. Det er vig-
tigt, at de feler sig trygge — men ogsa leerer at
tage ansvar,” siger hun.

Bravidas lzerlingeindsats baerer tydeligt frugt.
Langt de fleste bliver i virksomheden efter endt
uddannelse.

"Jeg vil tro, at omkring 80 pct. veelger at blive.
Mange finder undervejs den afdeling eller det
speciale, de braender for, og ender med at blive
fastansat dér. Selv dem, der prever noget andet
efterfalgende, vender ofte tilbage,” fortzeller Per-
nille med et smil.

For hende er det ikke kun et spagrgsmal om re-
kruttering — det handler om mennesker:

"Nar forzeldre kommer og siger, at jeg har gjort
en forskel for deres barn, s ved jeg, at indsatsen
virker. Det er derfor, jeg elsker mit arbejde - fordi
jeg kan se, at vi skaber tryghed, udvikling og stolt-
hed over faget.”

Hos Bravida ses leerlingeindsatsen som en na-
turlig del af virksomhedens samfundsansvar - og
som en helt nedvendig investering i fremtiden.

"Vi kommer til at mangle fagleerte i de kom-
mende ar, sa vi er negdt til at laegge os i selen for at
uddanne og fastholde dygtige folk,” siger Pernille
Bisgaard. "Nar leerlingene faler sig set, hart og ta-
get alvorligt, sa bliver de. Det kan maerkes - bade
i hverdagen og péa den lange bane.”

Og Bravida ger ogsa en stor indsats for at
dyrke de dygtigste leerlinge — og med held. Sa-
ledes blev to af virksomhedens elektrikerleerlinge
haedret med selvmedaljer pa
Euroskills i Herning i september.

Bliv lzerling hos Bravida:
https;//www.bravida.dk/job-og-
karriere/din-udvikling-hos-os/
larling/

Scan QR og
laes mere

Banken til dig, der
kan dit handveaerk

Vi har udviklet digitale veerktajer, sa det er nemt
og enkelt for dig at handtere skonomien selv.

Har du brug for penge til nye maskiner, eller du skal
lease en ny firmabil, er vi klar til at radgive dig.

Hele Nordens erhvervsbank

Danske Bank



Tema: Rekruttering og employerbranding

Flere kvinder | faget
kraever gode historier

"Det var svaert at veere den forste. | dag er der heldigvis flere faellesskaber, hvor kvinder i faget statter hinanden. Jo flere der kommer til, jo lettere bliver det for
de naeste,” siger Mie Asp Christophersen, der er direkter for installationsvirksomheden Christophersen A/S af 1945.

Hvis flere kvinder skal vaelge en teknisk uddannelse og traede ind i handvaerksfag som fieks.
elektriker; skal der mere fokus pa de positive fortaellinger. Det mener Mie Asp Christophersen, der
er uddannet elektriker og direktor i installationsfirmaet Christophersen A/S af 1945 pa Amager:

ie Asp Christophersen var mgnsterbry-
M der, da hun valgte at tage en uddan-
nelse som elektriker. Det er nu mere end
15 &r siden, og selvom der siden er kommet flere
kvinder i faget, er der fortsat langt — meget langt -

igen, inden valget af faget bliver mere almindeligt
for kvinder.
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Tekst: Lars Emtekeer | Fotos: Christophersen A/S

| ar udgjorde kvinderne saledes blot 4,3 pct. af
eleverne pa elektrikeruddannelsen, viser en op-
gerelse fra TEKNIQ.

En af arsagerne er, mener Mie, at medier og
offentlighed ofte fokuserer pa de negative ople-
velser, nar kvinder forteeller om deres tid som lzer-
linge i mandsdominerede fag.

"Vi skal have flere af de gode historier frem.
Der bliver stadig mest skrevet om de darlige hi-
storier. Selvfelgelig skal ingen behandles grimt
eller opleve ubehagelige ting — men det sker jo
desvaerre pa alle arbejdspladser. Hvis vi fik mere
fokus pa de gode oplevelser, kunne det inspirere
andre og fa flere virksomheder til at tage kvinder

ind.” siger Mie Asp Christopher-
sen.

Hun understreger, at de po-
sitive forteellinger kan inspirere
andre kvinder og fa flere mindre
virksomheder til at tage kvindelige
leerlinge ind.

Da Mie selv blev elektriker,
var hun ofte den eneste kvinde
pa holdet - og savnede nogen at
spejle sig i.

Det var svaert at
vaere den forste. [
dag er der heldig-
vis flere feellesska-
ber, hvor kvinder i
faget stotter hin-
anden.

MIE ASP CHRISTOPHERSEN

"Det var sveert at veere den
forste. | dag er der heldigvis flere
feellesskaber, hvor kvinder i faget
statter hinanden. Jo flere der kom-
mer til, jo lettere bliver det for de
naeste,” siger hun.

Mie oplever ogsa, at kunder
stadig kan blive overraskede, nar
det er hende, der mgder op som
elektriker.

"Der kan komme et ‘na, er det
dig der er elektrikeren? - og det
er ikke nedvendigvis negativt. Det
handler mest om, at folk stadig
skal veenne sig til, at kvinder ogsa
lgser de opgaver.”

For at fa flere kvinder ind i fa-
get, skal indsatsen begynde tid-
ligt, mener Mie Christophersen.

"Mange piger ved slet ikke, at
de kan blive elektriker eller hand-
veerker. Vi skal ud i folkeskolerne

og vise, at det er en mulighed - og
at det er et speendende job, hvor
man bade bruger hesenderne og
arbejder med mennesker - bade
kolleger og kunder. Her kan kvin-
der virkelig gere en forskel. Vores
omsorgsgen og evne til at skabe
relationer er en styrke. Og sa er
det jo fedt at have et arbejde, hvor
man bruger haenderne i stedet for
at sidde stille hele dagen,”

En god historie

Hun héber, at flere medier og
brancheorganisationer vil frem-
hzeve de gode eksempler:

"Nar der kun skrives om alt
det, der gar galt, skreemmer det
de sma virksomheder vaek. Vi
har brug for historierne om, hvor
godt det faktisk kan ga - for dem
er der mange af.”

Og Mie Asp Christophersen
er selv et eksempel p& en god
historie.

Hun er i dag direkter og
tredje generation i Chistopher-
sen A/S af 1945, der beskaeftiger
10 medarbejdere pa Amager og
valgt som bestyrelsesmedlem i
Foreningen for Kvindelige Virk-
somhedsejere.

Mie har ogsa engageret sig
som ambassader i Boss Ladies,
der arbejder for at fremme kvin-
ders lyst til at tage en uddan-
nelse som handveerker.

Hun har viderefert sin fars
arbejde med i samarbejde med
Tarnby Kommune at tage unge
praktikanter ind, der er pa kant
med samfundet.

"Hvis vi bare kan fa en enkelt
ung vaek fra gaden, sa har det vee-
ret det hele veerd. Og vi ved, at det
ger en forskel, nar de finder ud af,
at de er en del af noget sterre - at
der er nogle, der venter pad dem
hver dag,” siger Mie Asp Christo-
phersen, der for nylig modtog tit-
len som Sundhedsambassader i
Tarnby Kommune. En heeder, der
gives til personer, foreninger el-
ler virksomheder, der har ydet en
seerlig indsats for at styrke sund-
hed og trivsel i kommunen.

Bidraget til at sikre flere fag-
leerte i faget understetter Chri-
stophersen A/S ved at uddanne
to leerlinge. Og her er ligestillingen
pa plads med én af hvert ken.

HVI light plus samler 20 ars erfaring i lynbeskyttelse
i et kompakt og effektivt produkt.

Den isolerede afleder er udviklet til moderne byggeri,
hvor bade sikkerhed og nem og fleksibel installation
er centrale krav.

Fordele med HVI light plus:

HVI light plus er udviklet til bade lettere montering
og hurtig planlaegning. En raekke fordele forenkler
arbejdet pa byggepladsen:

®  Enkel installation med entradet indvendig leder
* Intet behov for ekstra potentialudligning

e Indbygget bergringsbeskyttelse

e Kan overmales og matcher betonveegge

e  Godkendttil brug i Ex-zoner

Vi hjeelper gerne med radgivning og
projektspecifik sparring!
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Design & Print

Gratis online software der ger det nemt og enkelt for
dig at lave professionelle designs og printe dine eti-
ketter og skilte pa din egen printer, til f.eks. udstyr eller
veerktej. Programmet inkluderer pre-designede skabe-
loner og piktogrammer sa du nemt kan lave lige preecis
de skilte og etiketter du har behov for.

Helt gratis at bruge

Skabeloner til alle Averys printbare produkter

Online - ingen installation nedvendig

Design direkte fra din mobil, tablet eller computer

Mange designs og piktogrammer

Upload egne billeder og logo

Gem designs til senere brug

Direkte til Avery Design & Print:
www.avery.dk/software/avery-design-print

Navn: Avery Design & Print
Udbyder: Avery Nordic
TIf.: +45 7010 1800

Mail: nordic@avery.com
Web: www.avery.dk

BD app - din BD lige ved handen

Har du travit? Din tid er vigtig. Med BD app i handen,
far du masser af muligheder til en lettere og mere flek-
sibel hverdag, hvor du ikke spilder tiden.

Bestil i appen og felg din ordre, brug dine favoritlister
fra BD.dk og scan selv med selvbetjening i butikken
- BD app.

Med BD app, far du din BD lige ved handen.

Laes mere pa bd.dk/app

Navn: BDSelvbetjening
Udbyder: Bredrene Dahl
TIf.: +45 4878 4000

Mail: kundeservice@bd.dk
Web: www.bd.dk

30 Installater | Nr. 4 | november 2025

Nu er det blevet nemmere at skaffe faktuel information om produkter og serviceydelser.

P4 din smartphone kan du downloade en applikation, som hjselper dig til hurtigt at finde og

kebe det bedste produkt. Pa denne side finder du en guide over nogle effektive og gode

apps. Teksterne leveres af leverandererne selv.

& BRADY

Design nemt en bred vifte af etiketter med enhver
smartphone. Nyd den gratis, praktiske app til at opret-
te en etiket, nar du har brug for den. Nar du arbejder
i mobilappen Express Labels, bruger du software, som
er bade enkelt og intuitivt. Den bevaegelsesbaserede
teknologi i den trykfelsomme skaerm optimerer opret-
telse af labels, s& tilpasning og justering af objekter
bliver hurtigere og mere responsivt. Med det interne
tastatur far du desuden naturlig indtastning, sa du kan
o@ge hastigheden i dit arbejde. Det er let at komme i
gang!

Navn: BRADY EXPRESS LABELS
Udbyder: BRADY A/S

TIf.: +45 6614 4400

Mail: denmark@bradycorp.com
Web: www.bradydenmark.dk

CAR

L-G

FLEET

Carlog Fleet+ - kerebogen i lommen. Registrér ture
manuelt eller med Plug ‘N’ Log, fa CO2-beregning og
rapporter klar til skat.
Fa alle fordelene med Carlog Fleet+:
Manuel eller automatisk registrering - start/stop ruter
i appen eller brug Plug 'N’ Log i bilens OBD-stik
Erhverv/privat-opdeling - Skift nemt mellem er-
hvervs- og privatture med ét klik
CO,-beregning - se miljgpavirkningen for hver en-
kelt tur (kun pa firmaprofil)
Rapporter & eksport - klar til SKAT og bogholderi
Booking af feelles biler — se ledige biler og book di-
rekte i appen

Navn: Carlog Fleet+
Udbyder: Carlog System
TIf. +45 3197 4064

Mail: info@carlog.dk
Web: www.carlog.dk

AO Mobil giver dig adgang til hele sortimentet hos AO
og EA Veerktej, som kan kebes direkte over mobilen.
Se lagerstatus i butikker samt centrallager og bestil
varerne med Straksafhentning, Strakslevering eller le-
vering dagen efter.

Du kan bruge AO Mobil til selvbetjening i din lokale
AO- og EA-butik samt i eller udenfor butikkens &b-
ningstid. Med app’en har du nemlig din personlige
AO-negle og kan hente dine varer i nermeste AO-
butik - snart ogsa i EA-butikkerne - nar det passer dig.
AO365 giver dig adgang til butikken 24-7, alle ugens
dage - aret rundt.

Navn: AO mobil

Udbyder: Brdr. A&O Johansen A/S
TIf.: +45 7028 0000

Mail: ehandel@ao.dk

Web: www.ao.dk

Med Toolbox App fra Carlog System far du styr pa vaerk-
tej, kollegaer, lokationer og service - alt samlet ét sted.
Overblik over alt vaerktej — se hvem der har hvilket
veerktej og hvor det er
Spar tid og undga forgeeves kersel - find nemt
veerktejets placering i appen
Serviceplaner - skab planer for regelmaessig vedli-
geholdelse og lovpligtige eftersyn
Registrering af sagsnumre pé kerte ruter
Rutevisning - se ruter og placeringer for veerktej og
kollegaer
Kollegaoverblik - se hvem der arbejder hvor
Veerktejszoner - opret specifikke zoner for vaerktej,
f.eks. lagersteder eller byggepladser

Navn: Carlog Toolbox
Udbyder: Carlog System
TIf.: +45 3197 4064

Mail: info@carlog.dk
Web: www.carlog.dk

Vi ensker at gere det sa nemt som muligt for dig at
veere kunde hos REDAN.
Optimer din hverdag med REDANSs nye veerktej i lom-
meformat:
Find al information om REDANs produkter med kun
3 klik
Registrer units og ha’ herefter altid al historik lige
ved handen
Indberet nemt reklamationer pa stedet og find re-
servedele med f& klik

Disse er blot nogle af de fordele, du opnar med REDAN
app’en.

Navn: Redan App

Udbyder: Danfoss Redan A/S
TIf.: +45 8743 8943

Mail: redan@danfoss.com
Web: www.redan.dk

Garantera er en app til garantihdndtering, udviklet til at
gere din arbejdsdag nemmere, mere effektiv og mere
overskuelig.

Log méleveerdier, tag billeder, underskriv og send do-
kumentationen til kunden - alt sammen i ét samlet
workflow.

Med funktioner som EAN-scanner, artikelvaelger og
muligheden for at opdele projekter i etaper, har du fuld
kontrol fra start til slut.

Og det bedste? Din kunder far 25 ars garanti pa instal-
lationen - direkte via appen.

Derudover indeholder appen bade en artikelvaelger og
en forbrugsberegner til sne- og issmeltningsanlaeg.

Navn: Garantera

Udbyder: Ebeco ApS

TIf.: +45 5353 9947

Mail: info@ebecoheating.dk
Web: www.ebecoheating.dk

NYHED: Fa en I3s til dit udstyr, der &bnes med en mobil
app. F.eks. trailer, container, udstyr & skurvogne. Og se
hvem der p.t. har ansvar for udstyret/udlejning internt
og eksternt. Lad EasyTime handtere dine evrige regi-
streringer: Vi har mange metoder til tid og har du brug
for maskintid, vareforbrug, KM-regnskab m.v. f.eks. fo-
tos til sagerne med GPS, sa vil vi tilbyde dette.
Opgaver kan gentages og du far rapporter i bade PDF
og Excel. F4 en HR-telefonbog med der styrer med-
arbejderes certifikater og kerekort mv. Tidsregistrering
saettes let op til f.eks. start og stop. Saldi for ferie og af-
spadsering. Al dokumentation er samlet og altid nemt
tilgeengeligt et sted.

Vi er til for dig, kontakt os her:

Navn: EasyTime

Udbyder: EasyTime

TIf.: +45 7022 1428

Mail: LHMonby@easytime.dk
Web: www.easytime.com

B GEBERIT

Den gratis Geberit Pro app er designet til at stotte in-
stallaterer, mens de arbejder. Alt, hvad du behgver, er
en smartphone med et kamera. Appen fungerer med en
scanningsfunktion eller billedgenkendelse for at hjeelpe
dig med at identificere Geberit produkter og modeller
ved hjeelp af din telefon. Du far ogsa adgang til det on-
line produktkatalog, komplet med yderligere produktin-
formation, installationsmanualer og reservedele.
Dine fordele med Geberit Pro appen:
Direkte segning i produktkataloget
Reservedele og instruktioner for alle produkter
Produktidentifikation via mobilkamera
Stregkodescanner

Navn: Geberit ProApp
Udbyder: Geberit A/S

TIf.: +45 8674 1086

Mail: service.dk@geberit.com
Web: www.geberit.dk/proapp
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Scan QR og
lees online-
versionen

Du klarer handvaerket — sa hjeelper vi med det admi-
nistrative.

Med E-Komplets app kan du holde styr pa opgaverne
direkte fra din telefon eller tablet.

App’en giver dig mulighed for at fa et overblik over
dine arbejdssedler samt de tilknyttede aftaler.

Funktioner inkluderer bl.a.:
Time- og materialeregistrering

- Kvalitetssikring

« Overblik over opgaver og aftaler
Oprettelse af sager

« Tale-til-tekst

Navn: E-Komplet
Udbyder: E-Komplet
TIf.: +45 7070 2786
Mail: info@e-komplet.dk
Web: www.e-komplet.dk

Med KlarPris app’en far du et digitalt indkebssystem,
der ger det nemt at handtere alt omkring indkeb. Du
kan sammenligne priser, tjekke lagerstatus og handle
materialer pa tvaers af alle dine leveranderer, produ-
center og grossister — alt sammen i én app.

KlarPris ger det enkelt at holde styr pa indkebet, ogsa
nar du er pa farten.

Book en demo af KlarPris i dag og her, hvordan du kan
spare bade tid, penge og besvaer ved at samle dit ind-
keb ét sted.

Navn: KlarPris

Udbyder: KlarPris | Powered by Aceve
TIf.: +45 7022 3577

Mail: salg@klarpris.dk

Web: www.klarpris.dk
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Appguiden

_ ]
OMNETKEY

Pa ONE-KEY™-platformen kan du tilfgje ALT veerktej
og udstyr, uanset producent, og fa et komplet overblik
over jeres varktejsbeholdning. ONE-KEY™ er ligele-
des et avanceret redskab til sporing af dit dit udstyr
og veerktej — kan bruges uanset producent.

Alt sammen HELT GRATIS.

>

Navn: ONE-KEY

Udbyder: Milwaukee Tool Danmark

TIf.: +45 4356 5555

Mail: kundeservice@TTI-EMEA.com

Web: dk.milwaukeetool.eu/systems/one-key

e

YT

PsychraApp™

Munters' gratis PsychroApp™ viser vejen.

Munters PsychroApp™ er en elektronisk udgave af IX-
diagrammet, designet til iOS og Android platforme.
Med Munters PsychroApp™ beregnes luftens termo-
dynamiske egenskaber pa et gjeblik, f.eks. til brug i
forbindelse med dimensionering af affugtnings- og
befugtningsanlaeg.

Ved at indtaste temperatur og luftfugtighed udregner
Munters PsychroApp™ straks dugpunkter og vandind-
hold vist i g/kg.

>

Navn: PsychroApp
Udbyder: Munters A/S
TIf.: +45 4495 3355
Mail: info@munters.dk
Web: www.munters.dk
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Med Minuba Plus far du adgang til alle fordelene ved
digital ordrestyring.

Opret tilbud og ordrer, registrér timer, upload doku-
mentation og falg med i deekningsgraden. Vaelg mel-
lem 80+ grossister og fa dine indkebsfakturaer direkte
pa sagen.

Fakturér dit arbejde og modtag betaling direkte fra
kunden - eller benyt vores fakturafinansiering.
Digitalisér tidskreevende dele af din forretning -
Prev Minuba Plus gratis med en demo i 30 dage!

>

Navn: Minuba

i Udbyder: Minuba Aps
TIf.: +45 7070 2037

i Mail: support@minuba.dk
i Web: minuba.dk

OK

Med OK Erhverv appen kan du nemt og enkelt tanke
diesel, benzin, AdBlue og HVO Biodiesel samt vaske,
oplade og parkere firmabilen via din mobiltelefon. Du
skal blot hente appen og tilfgje dit OK Erhvervskort,
sé slipper du for kort og kontanter. Du kan se alle kvit-
teringer i appen, klare kilometerindtastningen og fa
adgang til Danmarks sterste tankkeede med flere end
770 stationer.

>

Navn: OK Erhverv
Udbyder: OK a.m.b.a.

TIf.: +45 7012 1233

Mail: ok@ok.dk
Web: www.ok.dk/erhverv/produkter/appen

Minuba GO! er gratis fakturering og ordrestyring for
max 2 brugere. Du kan oprette tilbud og ordrer, regi-
strere timer og materialer, samt uploade fotos og kva-
litetssikring nar du er i marken. Du far adgang til nogle
af Danmarks sterste grossister, og modtager indkebs-
fakturaer via EDI. Din faktura skrives mens arbejdet
udferes, og sendes med fa klik. Du kan fa betalingen
via Mobilepay.

>

Navn: Minuba GO!
Udbyder: Minuba Aps

Mail: support@minubago.dk

Web: minubago.dk

A
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Med Ordrestyrings app far du et digitalt sagsstyrings-
veerktej, der samler hele din forretning ét sted.

Du kan nemt lave tilbud, oprette og planleegge opga-
ver, registrere timer og materialer, udfere dokumenta-

i tion og KS samt fakturere - alt sammen fra bade app

og computer.
Fa fuldt overblik over din forretning, spar tid pa admi-

i nistrativt arbejde og hold styr pa ekonomien, uanset

hvor du er.

Perfekt til handveerkere der vil arbejde smartere og
have en nemmere hverdag.

Prev Ordrestyring gratis i 14 dage pa www.ordresty-
ring.dk - og oplev hvordan det kan hjeelpe dig.

>

Navn: Ordrestyring

Udbyder: Ordrestyring / Aceve
TIf.: +45 7027 3525

Mail: salg@ordrestyring.dk
Web: www.ordrestyring.dk

Solar Mobile App giver dig adgang til hele Solars sorti-
ment og en raekke nyttige digitale veerktejer - direkte
fra mobilen. Se lagerstatus, bestil varer med Fastbox-
levering inden for én time, og brug Scan & Pay til selv-
betjening i butikken. Med Solar Assistent far du teknisk
support via Al, og du har altid overblik over ordrer og
favoritter. Effektivitet, fleksibilitet og hurtig adgang -
samlet ét sted.

>

Navn: Solar Mobile
Udbyder: Solar A/S
TIf.: +45 7652 7000
Mail: webshop@solar.dk
Web: www.solar.dk

ur
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Effektiv fiernstyring af varmepumper - direkte fra

mobilen

Med myUPLINK PRO til Velund S-serien far installate-

rer og teknikere en smartere hverdag.

Du far adgang til kundernes varmepumper via deres

myUplink-konto og kan nemt diagnosticere, justere og

opdatere - uanset hvor du befinder dig.

Fordele:
Fuld kontrol over drift og data

- /Andring af installaterindstillinger
Firmware-opdatering direkte fra telefon eller tablet
Spar tid og beseg - uden at ga pa kompromis med
servicen.

Laes mere: www.volundvt.dk/erhverv/myuplinkpro

>

Navn: myUplink PRO

Udbyder: Valund Varmeteknik A/S
TIf.: +45 9717 2033

Mail: Info@volundvt.dk

Web: www.volundvt.dk

Med Niko detector tool app kan du konfigurere sen-
sorer, gennemfere idriftssettelse og lave dokumen-
tation smart og intuitivt. Du installerer appen pa din
smartphone, og derefter kan du konfigurere sensorer
helt uden brug af andre hjeelpeveerktgjer som PC,
fiernbetjening, dongle eller lign. Niko detector tool
app kan downloades gratis i App Store (i0S) og Goog-
le Play (Android).

Projektoversigten i Niko detector tool app hjeelper
dig med at holde overblik over samtlige sensorer i et
projekt. | appen kan du kan oprette og navngive dine
projekter efter anske.

>

Navn: Niko Detector Tool
Udbyder: Wygwam Danmark A/S
TIf.: +45 7442 4726

Mail: info@niko.dk

Web: www.niko.eu
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Kontakt os pa 7022 1000 eller pa info@elma.dk

Elma Thermo X250

— Robust termisk kamera med 256x192 pixel
termisk detektor og 2MP visuelt kamera

I Billedfrekvens 25Hz
I FOV 56° x 42°

I Super intuitiv betjening med peg-og-skyd

I Temperaturomréde -20... 550°C
I 3,2” LCD-skcerm 240x320 pixel
I Wi-Fi til traddlgs overfarsel af billeder til Smartphone

I Indbygget opladeligt Li-ion batteri

Leveres klar til brug i taske med USB Type-C kabel, lader, 32GB

SD-kort og manual.

EL-NR.6398 215187 | PRISKR.




VORES GRONNE
VARDITILBUD

LAD OS HJ/LPE DIG MED AT FA STYR PA DEN GRONNE OMSTILLING OG DE KRAV DER
STILLES | HVERDAGEN. SA ER DU GODT KLZADT PA TIL AT VINDE FREMTIDIGE ORDRER.

BZAREDYGTIGT SKAL DU LEVERE
BYGGERI? CO2-RAPPORT FOR
F& tilbud til DGNB TRANSPORT?

eller Svanemaerket
Byggeri, sa du er
indenfor skiven

Fa rapport til
rapportering
efter BR25
eller din
virksomheds
CO2 regnskab

BEDER KUNDEN DIG OM
DOKUMENTATION?

KLIMAREGNSKAB R
FOR DINE INDKgB? EPD’er og andre
Fa CO2 rapport pa varer moll]mnformatmner
kebt i AO til virksomhedens pa AO.dk

klimaregnskab

3 L4
HENTEN QO
FOLDERI —
BUTIKKEN —

HVORDAN KAN AO BEDST VARE
HVERDAGENS GRONNE PARTNER FOR DIG?

VI GOR DET NEMT FOR DIG SOM KUNDE AT:

= LEVERE RETTE DOKUMENTATION
- VALGE RETTE PRODUKTER
- HAVE RETTE INFORMATION

TAG FAT | DIN AO-KONTAKT FOR AT HORE OM MULIGHEDERNE FOLG MED PA AO.DK

TILPASSE T DHaF—

ALT UNDER ET TAG

AO HAR NOGET TIL ALLE HANDVARKERE. KORT SAGT, SA
TILBYDER VI ALT DET NODVENDIGE TIL DIG DER HVER
DAG RENOVERER, MODERNISERER OG VEDLIGEHOLDER
DANMARK.

LAS MERE




Branchen

Hver femte

dansker

arbejder sort .

Et nyt studie fra Rockwool Fonden viser; at sort arbejde stadig fylder meget i danskernes
hverdag - isaer i bygge- og installationsbranchen, hvor naesten halvdelen af de ansatte har

arbejdet sort det seneste ar.

Tekst: Lars Emtekaer

elvom der gennem éarene er indfert bade

digitale betalingskrav og handvaerkerfra-

drag, er sort arbejde fortsat en fast del af
danskernes gkonomi. En ny omfattende under-
s@gelse fra Rockwool Fonden viser, at hver femte
dansker i alderen 18-74 ar har udfert sort arbejde
- herunder vennetjenester - inden for det sene-
ste ar.

Det svarer til en samlet veerdi af 31 mia. kro-
ner, og det koster staten omkring 13,7 mia. kroner
i tabte skatteindteegter forudsat, at alt arbejdet
ville blive udfert "hvidt”, viser Rockwool Fondens
studie.

Studiet, der er baseret pa en undersegelse fra
2021 med ca. 16.500 respondenter, peger pa, at
sort arbejde iseer er udbredt i bygge- og anlaegs-
branchen, hvor mange opgaver let kan udferes
uden faktura. Ifglge forskerne har naesten halvde-
len af de ansatte i branchen udfert sort arbejde
mod kontant betaling det seneste ar.

“Sort arbejde er mest udbredt i brancher, hvor
ydelserne er handgribelige og nemme at afregne
uden regning,” skriver forsker Peer Ebbesen Skov,
der star bag undersggelsen.

Maend er markant mere aktive i det sorte ar-
bejdsmarked end kvinder. Hver fijerde mand har
udfert sort arbejde, mens det kun geelder 15 pro-
cent af kvinderne. Nar det geelder kontant betalt
sort arbejde, stiger forskellen yderligere - 9,5 pro-
cent af maendene mod 4,5 procent af kvinderne.

Vennetjenester fylder mest - men kontant ar-
bejde koster mest

Rockwool Fonden opdeler det sorte arbejde i
fire typer: vennetjenester, kontant betalt arbejde,
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"Vi har brug for, at man blev lidt mere bevidst om,
hvad der er en fair vennetjeneste - og hvornar noget
tager overhand,” siger Linda Nordstrem Nissen er
underdirekter for jura i TEKNIQ. Foto: TEKNIQ

sort salg og betaling i naturalier.

Den mest udbredte form er vennetjenester,
som 11,8 procent af danskerne har udfert — typisk
i form af smaopgaver for familie eller naboer uden
betaling.

Syv procent har arbejdet sort mod kontant
betaling, mens 5,3 procent har solgt lovlige varer

Seniorforsker Peer Ebbesen Skou star bag udgivelsen
af Rockwool Fondens studie om sort arbejde. Foto:
Rockwool Fonden

uden at registrere salget. Endelig har 2,2 procent
udfert arbejde, hvor de blev betalt i naturalier — fx
en elektriker, der far en halv gris for at installere
lys i stalden.

“Rockwool Fondens studie dokumenterer, at
sort arbejde eksisterer i hele samfundet og pa
tvaers af brancher. Men vi ser det her i TEKNIQ
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ikke som sager, der lander pa vores bord. Det
kunne man ellers godt have forestillet sig, men
det sker ikke, siger Linda Nordstrem Nissen, der
er underdirekter i TEKNIQ til Installator.dk.

"Men det sorte arbejde betyder, at der er no-
get arbejde, der bliver lgftet ud af virksomheder-
nes ordrebager - og dermed heller ikke kommer
til at gavne samfundsgkonomien i form af skatter,”
tilfgjer hun.

Linda Nordstrem Nissen mener dog ikke, at
svaret er mere kontrol.

“Hvis vi keber praemissen om, at sort arbejde
rammer virksomhederne i form af tabt omsaetning
og fortjeneste, sa giver en kontrol, der rammer
mestre, ingen virkning, fordi det ikke er dem, der

udferer det sorte arbejde, men Ifalge Rockwool
Fonden er det i hgj grad den almindelige dansker,
der star bag det sorte arbejde,” siger hun.

Ifelge underdirekteren er der snarere brug for
en kultureendring.

“Vi har brug for, at man blev lidt mere bevidst
om, hvad der er en fair vennetjeneste - og hvor-
nar noget tager overhand. Rockwool Fondens
studie dokumenterer, at omfanget af sort arbejde
er af en kaliber, hvor det gar ud over samfundet.”

Selv om vennetjenester fylder mest i antal,
er det den kontante del af det sorte arbejde, der
star for langt sterstedelen af de gkonomiske tab
for staten, fordi der her reelt er tale om skjulte
indkomster.

Frekvensen af sort arbejde i 2021 fordelt p°a type

254

154

Procent

10+

i;. I .
N ]

T T
Kontant betalt Gentjenester

Betalt med ting

Sortsalg Al sort

Figuren viser andelen af respondenter, der i 2021 har udfert sort arbejde, opdelt efter betalingsform. “Kontant
betalt” deekker betaling i penge, “Gentjenester” daekker udveksling af ydelser, og “Betalt med ting” daekker
naturaliebetaling. “Sort salg” omfatter salg af varer uden skatteangivelse. Kategorien “Alt sort” er defineret som
andelen, der har svaret ja til mindst en af de fire typer. Data er vaegtet med Danmarks Statistiks surveyvaegte.
Kilde: Beregninger pa data fra ROCKWOOL Fondens Forskningsenhed, 2021.

SORT ARBEJDE I DANMARK 2025

20 pct. af danskerne udferer sort arbejde
arligt

Samlet veerdi: 31 mia. kr.

Statens tab: 13,7 mia. kr.

11,8 pct. laver vennetjenester

7 pct. far kontant betaling

5,3 pct. szelger varer sort

2,2 pct. betales i naturalier

Mest udbredt i landkommuner og i bygge- og
installationsbranchen

Kontant betaling giver 45.600 kroner i
gennemsnit

For de danskere, der modtager kontant betaling,
ligger den gennemsnitlige sorte indkomst pa
45.600 kroner arligt — vaesentligt mere end for
vennetjenester, hvor indteegten i gennemsnit er
31.000 kroner.

Samlet set udger den kontante sorte indkomst
13,2 mia. kroner om aret. Sterstedelen — omkring
10,5 mia. - bliver brugt pa almindeligt forbrug i
den hvide gkonomi, viser undersggelsen.

Maske ikke s& overraskende er det sorte ar-
bejde mest udbredt i landkommuner og omrader
med lav befolkningstaethed, f.eks i dele af Vest-
og Nordjylland samt pa Syd- og Vestsjzelland.

| kommuner som Lemvig og Vesthimmerland
har op mod 30 procent af borgerne arbejdet sort
inden for det seneste ar, mens andelen i storby-
kommuner som Herlev og Greve ligger under 10
procent.

Tallene for de enkelte kommuner er dog be-
haeftet med usikkerhed, men tendensen er klar:
Det sorte arbejde fylder mest uden for de sterre
byer.

Rockwool Fondens beregninger viser, at hvis
alt det sorte arbejde blev udfert "hvidt”, ville sta-
ten f& 13,7 mia. kroner mere i kassen arligt — heraf
5,7 mia. fra kontant sort arbejde.

Det svarer til, at statskassen mister omkring
1.100 kroner pr. dansker om aret pa grund af sort
arbejde.

Ifelge forskerne har niveauet for sort arbejde
ikke sendret sig markant siden 2008, selvom der
er indfert bade krav om digital betaling og hand-
veerkerfradrag for at deempe den sorte gkonomi.

Dataene i studiet viser, at sort arbejde fortsat
er en integreret del af gkonomien, szerligt i bran-
cher som byggeri og handveerk. Det handler ikke
kun om gkonomi, men ogsd om kultur og tillid
mellem parterne, fremgar det af undersagelsen.
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Det gar for langsomt med
ctableringen af solcelle-anlaeg
og vindmeller pa land. Det er
baggrunden for; at regeringen
og et bredt flertal i Folketinget
er blevet enige om en ny aftale,

der skal accelerere udbygningen.

Aftalen indeholder bade,

BOOK ' gorenkledi relgllfrlog 1;yek til.tag
GRATIS DEMO or at styrke lokal opbakning,

men ogsa ogede omkostninger.

Tekst: Lars Emtekeer

Aftalen indeholder bl.a. sterre kompensation til naboer til
solceller og en udvidelse af retten for naboer til at saelge
deres ejendom til projektudviklingen. Foto: 123rf

Fa fuld kontrol over dit indkab

KlarPris er mere end bare prissammenligning

Ny aftale skal accelerere
udbygningen af sol og
vind pa land

KlarPris er installationsbranchens digitale indkgbssystem. Med KlarPris kan du
styre, hvad der kabes ind, og til- og fraveelge produkter pa tvaers af grossister,
sa hvert kagb lever op til din virksomheds krav til kvalitet og baeredygtighed.
Med KlarPris kan du bl.a.:

:=| Samle dit indkab ét sted og fa fuldt overblik.

@ Styrke kvaliteten i dit indkab.

/ Effektivisere indkgbsprocessen og fa mere tid til kerneopgaverne.

Vil du hgre, hvordan KlarPris kan ggre din hverdag nemmere?
Kontakt os pa tIf. 70 33 35 77 eller book en demo pa www.klarpris.dk

ftalen bygger videre pa tidligere klimaafta-
Aler fra 2022 og 2023 og har ét klart mal: At

firedoble den danske elproduktion fra sol
og vind pa land frem mod 2030 - pa markedsvil-
kar og med steerkere lokal forankring.

Som hidtil skal udbygningen ske uden stats-
stotte og primeert drives af private udviklere. El-
pris, anleegsomkostninger og lokal opbakning vil
derfor fortsat vaere de afgerende faktorer for nye
projekter.

Samtidig skal unedvendige barrierer fjernes,
sa godkendelser og sagsbehandling gar hurti-

gere. Regeringen og aftalepartierne lsegger vaegt
pa en fair balance mellem gren omstilling, natur-
hensyn og naboernes interesser.

Et centralt element i aftalen er en raekke kon-
krete tiltag, der skal styrke den lokale opbakning
til sol- og vindprojekter. Det skal ske gennem
sterre kompensation til naboer og en udvidelse
af retten for naboer til at seelge deres ejendom til
projektudviklingen.

Samtidig bliver det muligt at szelgere billigere
strem til husstande i neeromradet, ligesom afta-
len fra 2026 fjerner en raekke administrative krav,

sa kommuner og regioner nemmere kan opszaette
solceller pa egne bygninger - f.eks. parkerings-
huse og tagflader.

Derudover abnes der for muligheden for at
placere VE-anlzeg pa lavbundsjorder samt vind-
meller i nye produktionsskove, hvor det ikke gar
ud over natur- og miljgmal.

Det er for dyrt
Green Power Denmark er ikke udelt begejstret
for aftalen, men peger pa, at den begraensede

opsaetning af vindmgller pa land - blot syviar- —
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"Det er klart, at heje etablerings- og lebende omkostninger kombineret med lave priser pa el, ikke er befor-
drende for lysten til at investere,” siger Flemming V. Kristensen, der er formand for Dansk Solcelleforening. Foto:
FKSol

- og de mange solcelleprojekter, der bliver droppet,
skyldes, at de politisk bestemte omkostninger,
som bliver palagt udviklere af solcelle- og vind-
melleprojekter, er steget kraftigt.

Ifelge Camilla Holbech, der er direkter for
vedvarende energi i Green Power Denmark, er
det ikke manglende lokal opbakning, der er den

Med styrkede rammer og lokalt
engagement kan vi skabe en energi-
forsyning, der bade er gron, stabil og
okonomisk bacredygtig,

FLEMMING V. KRISTENSEN

sterste udfordring for opstilling af solceller og
vindmeller pa land.

"Det er, at det er blevet for dyrt at opstille gren
energi i Danmark. Aftalen forhgjer betalingen til
naboerne og kraever kompensation til naboer,
som ligger leengere veek fra solceller. Det vil fa
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omkostningerne til at stige yderligere, og det vil
ikke give mere gren strem, siger hun i en kom-
mentar til aftalen.

Dansk Solcelleforening tager generelt godt
imod aftalen, men peger p3, at branchen savner
konkrete initiativer, der udnytter det uforlaste
potentiale pa de store bygningstage. Opgerelser
viser, at store tagarealer alene kan bidrage med
over 10 GW solkapacitet:

"Desveerre ser vi, at de store tagflader - f.eks.
pa virksomheder og logistikcentre - stadig ikke
teenkes ordentligt ind i VE-udbygningen. Disse
taganleeg dimensioneres ofte sma efter bygnin-
gens egetforbrug, selvom de store tagarealer
kunne udnyttes langt bedre som et aktiv i energi-
systemet,” siger Flemming V. Kristensen, formand
for Dansk Solcelleforening.

Bureaukratiske barrierer falder

Og han er enig med Green Power Denmark i, at
det stadig hgjere - politisk bestemte — omkost-
ninger ikke fremmer en gget etablering af grenne
energilgsninger.

"Det er klart, at hgje etablerings- og lebende
omkostninger kombineret med lave priser pa el,
ikke er befordrende for lysten til at investere. Om-
vendt kan vi trods alt glaede os over, at der bliver
fijernet noget bureaukrati,” siger han til Installator.
dk.

Ogsa TEKNIQ heefter sig, at flere af initiati-
verne skal gere sagsbehandlingen hurtigere og
mere effektiv. Der saettes loft over sagsbehand-
lingstiden for klager i flere typer sager, og myn-
dighederne far bedre vejledning og mere viden
- blandt andet om flagermus, som ofte har forsin-
ket projekter ungdigt.

"Aftalen fjerner centrale barrierer og ger det
lettere at seette gang i nye projekter. Danmark kan
nu tage et solidt skridt mod mélet om at firdoble
sol- og vindenergien frem mod 2030, siger Nico-
lai Siegumfeldt, der er underdirekter i TEKNIQ.

"Med styrkede rammer og lokalt engagement
kan vi skabe en energiforsyning, der bade er gren,
stabil og gkonomisk baeredygtig,” tilfgjer han.

Samlet set afsaettes der 444,7 mio. kr. frem
mod 2029 til de mange initiativer. Pengene kom-
mer fra den grenne VE-reserve pa finansloven
samt fremtidige raderum, fremgar det af den po-
litiske aftale.

For danske installaterer og entreprengrer be-
tyder aftalen - alt andet lige - at efterspargslen
efter solcelle- og vindprojekter pa land forment-
lig vil stige i de kommende ar. Samtidig abnes der
nye muligheder i samarbejder med kommuner,
energifeellesskaber og borgere.

Schneider
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Al breder sig

hastigt - og bliver

afgerende for
virksomheders

konkurrenceevne

Al bliver uomgaengelig for virksomheder, der vil fastholde eller styrke deres konkurrenceevne, siger Troels Blicher Daniel-

sen, der er adm. direkter i TEKNIQ. Foto: TEKNIQ

Anvendelsen af kunstig intelligens breder sig hastigt pa tveers af virksomhederne i det tekniske erhvervsliv.
Pa et ar er andelen af virksomheder, der bruger Al vokset markant, viser en undersogelse, som TEKNIQ har
gennemfort. Og der er ikke ét seerligt segment, der skiller sig ud, forteeller Troels Blicher Danielsen, der er adm.

direktor i TEKNIQ.
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et er alle typer af medlemsvirksomheder-

D ne i TEKNIQ, der har taget Al-redskaberne

til sig og medlemsundersegelses tal flug-

ter med de nyeste tal fra Danmarks Statistik, der

viser, at fire ud af 10 danske virksomheder bruger
kunstig intelligens.

Og det er en bred vifte af Al-redskaber, virk-
somhederne benytter, forteeller Troels Blicher
Danielsen.

“Mange bruger Copilot, som er integreret i
Microsoft. Rigtig mange bruger ChatGPT, og sa
er der andre, der anvender forskellige andre mo-
deller. Vi ser ogsa flere, der far bygget speciallas-
ninger til konkrete opgaver - det kan veere inden
for tilbudsgivning, salg, markedsfering eller kom-

munikation. Mit indtryk er, at Al indtil videre mest
bruges som et supplement - f.eks. til kontrakter
og tekster — snarere end til reel problemlgsning
og opgavelgsning,” siger han.

Tabt ordre satte Jonas i gang med Al

Hos Greve VVS, der beskaeftiger 12 medarbejdere,
blev indehaver Jonas Bruun Jansen inspireret til
at benytte Al gennem sit netveerk.

“Jeg herte fra en elektriker, at de brugte Al til
at formulere mails. Det inspirerede os til selv at
preve det af,” forteeller han.

Helt konkret var det tabet af en opgave - trods
det billigste tilbud - der fik Jonas i gang med Al.

“Vi afgav et tilbud, men kunden valgte en an-

Andel virksomheder der benytter kunstigintelligens

B AHS virksomhedar

2024

B TEEKNIG-mediemmer

2025

Kilde: TEKNIQs medlemsundersegelse 2025 og Danmarks Statistiks tabel ITAVI9
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den, fordi deres beskrivelse var bedre. Det satte
tankerne i gang: Det matte vi kunne gere bedre.”
Nu bruger han ChatGPT til inspiration til til-
budstekster:
Vi skriver nogle stikord ned om opgaven, og sa
hjeelper Al med at gere beskrivelsen mere forsta-
elig og mindre teknisk,” siger Jonas Jensen.

Han understreger, at virksomheden stadig er i
en leeringsfase, men ser et stort potentiale i, at Al
kan binde systemer som kalender, mail og ordre-
styring bedre sammen.

“Hvis vi kunne fa det hele til at spille sammen,
ville det give rigtig god mening. Vi er ikke helt dér
endnu, men det er bestemt vejen frem,” siger Jo-
nas Bruun Jansen.

Konkurrenceevne: fra “nice to have” til
nedvendighed

Og det er Troels Blicher Danielsen helt enig i. Det
er hans vurdering, at Al bliver uomgaengelig for
virksomheder, der vil fastholde eller styrke deres
konkurrenceevne.

“Fordi der er sa& meget tid at spare ved brug
af Al-redskaber, og samtidig kan man udvikle las-
ninger, der bringer én teettere pa kunden. Man
kan analysere udbud bedre, minimere fejl i nye
projekter, undga fejl i compliance og bruge Al til
at tjekke fakturaer®.

Og de starste gevinster far de virksomheder,
der har styr pa deres data - jo bedre data, jo ster-
re udbytte.

“Det er dem med steerk datadisciplin og god
data governance, der kan fa mest ud af Al. Og

det kan jo veere bade store og sma
virksomheder - det handler om,
hvorvidt man arbejder struktu-
reret med sine data,” siger Troels
Blicher Danielsen.

Og brugen af Al-redskaber
som f.eks. Microsofts Co-Pilot eller
ChatGPT er hverken afhaengig af
alder eller tung IT-ekspertise:

“Det handler mere om evnen
til at se, hvor veerktgjerne kan bru-
ges i forretningen. Jeg har hert
om virksomheder, der bruger Al til
at overvage offentlige referater -
f.eks. fra menighedsrad eller kom-
munalbestyrelser - for at opdage
kommende projekter og dermed
kunne byde pa opgaver. Man kan
ogsa bruge Al til at skrive udbud

Jeg har madt handveerkere,
der bruger Al til at vurdere billeder
af en gavl for at fa forslag til repa-
ration, eller til at tjekke, om et ar-
bejde lever op til handvaerksmaes-
sig standard.

Hvis man har installeret mange
sensorer i en bygning, kan Al ana-
lysere data, som tidligere kraevede
IT-firmaer.

Det abner for, at vores med-
lemmer selv kan lave mere avan-
ceret dataanalyse. Potentialet er
altsa sterst, nar Al bliver integre-
ret i kundelasninger — men det er
vi ikke helt naet til endnu,” siger
Troels Blicher Danielsen.

Vil udbredelsen af Al-redskaber

Jonas Bruun Jansen er indehaver af Greve VVS. Foto: Greve VVS

baseret pa tidligere udbud, regne
tilbud, eller til overvagning af kun-
der. Der er mange eksempler pa
den slags. Kun fantasien saetter
graenser,”

Her kommer gevinsterne
forst
Pa kort sigt ser han de sterste
gevinster ved brugen af kunstig
intelligens i backoffice-funktioner
som f.eks. compliance, handtering
af breve, bankafstemninger og lig-
nende - hvor Al kan reducere be-
hovet for administrativt personale.
“Pa leengere sigt ligger det sto-
re potentiale ude i marken, i pro-
blemlasning og kundelasninger.
F.eks. ved indbygget overvagning,
sa man kan lave praeventiv service.

stille mindre krav til fagligheden
hos medarbejderne?
“Nej, faktisk tror jeg, at det er lige
modsat. Fordi Al er sa god til at
komme med forslag, bliver det
endnu vigtigere, at medarbejder-
ne kan forholde sig kritisk til re-
sultaterne. Evnen til at kombinere
forskellige lasninger og vurdere,
hvad der er rigtigt at gere ud fra
sin faglighed, bliver afgerende. Al
bliver et beslutningsstetteveerktej,
ikke en erstatning for faglighed.
Pa meget lang sigt kan vi ma-
ske se robotter, der selv kan lgse
opgaver, men i vores branche vil
det nok tage leengere tid end i
mange andre,” lyder det fra TEK-
NIQ-direkteren.

Brusepaneler

til offentlige badeanlseg m.v.

Vandbesparende, mekaniske
og tidsstyrede bruselgsninger
til sportsanlseg m.v.

Ogsa elektroniske fingertouch
og sensorstyrede modeller

R g e R
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InstallaterGruppen:

Vi har en Al-platform
pa plads

-

Kunstig intelligens
eridag taget i
anvendelse af flere af
InstallatorGruppens
42 virksomheder. Og
fra centralt hold er
der nu etableret en
Al-platform, forteeller
Peter Frandsen,

der er CEO for de
danske aktiviteter i
InstallatorGruppen.

Peter Frandsen, der er CEO for InstallaterGruppens danske aktiviteter, ses her siddende - flankeret af Group CEO Niels Mei-

dahl. Foto: InstallaterGruppen

Tekst: Lars Emtekaer

rugen af Al-redskaber griber hurtigt om
Bsig bade blandt sma og store installati-
onsvirksomheder. Peter Frandsen har som
CEO i den hurtigt voksende InstallaterGruppen
et godt billede af udviklingen i de tilknyttede in-
stallationsvirksomheder, der arbejder indenfor el,
vvs, fiber, ventilation og kel.
Mange af InstallaterGruppens medlemmer
benytter i dag Al til en raekke forskellige formal:
"Vi ser anvendelse af forskellige Al-platforme
til tekstredigering, informationssegning, billed-
generering og oversattelse. Derudover bruges
Al til mere branchespecifikke opgaver som pro-
jektplanlaegning, tilbudsgivning og optimering af
arbejdsprocesser,” siger Peter Frandsen.
"Og interessen for de nye redskaber betyder, at
vi ser en udvikling, hvor flere medarbejder dagligt
opdager nye anvendelsesmuligheder,” tilfgjer han.
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Har i taget kunstig intelligens i anvendelse pa
koncern niveau?

"Vi har faet lavet en Al-platform kun til Installa-
terGruppen og vores virksomheder for at ime-
dekomme et stigende behov for at anvende
kunstig intelligens i forskellige sammenhaenge pa
arbejdspladsen, men ogsa for at sikre en ansvar-
lig anvendelse med szerligt fokus pa databeskyt-
telse,” siger Peter Frandsen.

Samtidig understetter Gruppen den enkelte
virksomheder med bistand pa omradet.

"Vi har to studentermedhjelpere ansat til
at undervise i brugen af Al og til at identificere
udfordringer, som kan lases med Al. Vi udvikler
lobende praktiske guides og har etableret en
Al-politik, der sikrer databeskyttelse og ansvarlig
anvendelse.”

Hvilken betydning ser du, at Al vil fa i de kom-
mende ar i branchen?
Som i andre brancher kan Al ogsa i installations-
branchen fa en betydelig rolle i de kommende ar
og kan veere med til at gere dagligdagen nem-
mere, sa installatererne kan fokusere pa det, de
er bedst til - nemlig at udfere en god service for
kunderne. Al vil ikke erstatte den faglige eksper-
tise hos vores installaterer, men vi ser det som en
mulighed for at frigere tid til kerneopgaverne og
oge servicekvaliteten,” siger Peter Frandsen.
InstallaterGruppen offentliggjorde i okto-
ber kebet af den tredje installationsvirksomhed
i Schweiz - a3 Haustech AG fra Regensdorf ved
ZUrich - og omfatter nu i alt 42 virksomheder, der
ifelge gruppen omszetter for 4,3 mia. kr. og be-
skeeftiger 2.100 medarbejdere.

TEKSTILBASERET VENTILATION

o

Vaelg den lette lesning

Fremtidens byggeri skal opfylde mange krav
uanset om der er tale om nybyggeri eller
renovering. Den gode nyhed er, at det lette valg
kombinerer godt indeklima med en tekstilbaseret,
klimavenlig lgsning.

Tekstilbaseret ventilation vejer ikke bare mindre
helt bogstaveligt. Det vejer ogsa betydelig mindre
i klimaregnskabet. Lgsningen er skreeddersyet til

kundens projekt samtidig med at du er sikret
nem montage og mindre spild.

Selv om ventilation kun fylder lidt i det sam-
lede byggeri, ter vi godt garantere, at et godt
indeklima, hgj komfort og effektiv luftfordeling
har stor betydning, nar bygningen skal bruges.
Sa tekstilbaseret ventilation er ikke bare et let

valg. Det er sund fornuft.

Se hvor let tekstilbaseret ventilation er
sammenlignet med stal pa ke-fibertec.dk
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Koble pa vej med
specialudviklet Al-vaerktgjer

Branchen

Hidtil har det mest veeret ChatGP'T og Copilot, der har vaeret brugt i de Koble-cjede
clinstallationsvirksomheder. Men nu undersoger selskabet muligheden for at tage nacste
skridt i brugen af kunstig intelligens.

Tekst: Lars Emtekaer

om i s& mange andre virksomheder har
Sstandardvaerktzjer som ChatGPT og Copi-

lot veeret dem, medarbejderne i Kobles 18
virksomheder har benyttet sig af, nar brugen af
kunstig intelligens til de daglige opgaver er ble-
vet udforsket.

Koble har fra centralt hold fulgt udviklingen
teet og er nu parat til at tage naeste skridt.

“Vi har stor fokus pa uddannelse af vores med-
arbejdere i Koble Akademi og har ogsé haft vores
direkterer samlet for at finde ud af, hvor vi farst
skal saette ind med et Al-tiltag, vi selv far udvik-
let,” forteeller Anders Colding, der er COOQ i Koble.

Koble gnsker at ligge i front i forhold til udnyt-
telsen af Al i de tilknyttede virksomheder.

“Og vi kan gere det, fordi vi er s& mange til at
lofte byrden. Vi vil i lgbet af kort tid finde ud af,
preecis hvilke Al-bots, vi gnsker at fa udviklet til en
start og er allerede i dialog med to selskaber, der
kan lafte den opgave.

Han understreger, at udviklingen er vigtig, for-
di den skal sikre, at Koble kommer skridtet videre
fra brugen af ChatGPT og Microsofts Copilot.

“Det at bygge Al-redskaber, der benytter vo-
res egne data er der musik i. Vi starter sandsyn-
ligvis med tre ting, men det kommer jo aldrig til at
slutte,” siger Anders Colding.

Vi har arbejdet med direktererne for at finde
ud af, hvilke ting der fylder i hverdagen, der even-
tuelt kunne lgftes med Al. Vi fik en masse gode
input med hjem.

Naesten alle selskaberne dgjer med at skulle
rykke deres monterer for at indberette timer.

“At timerne ikke bliver indberettet, skyldes
farst og fremmest, at de administrative opgaver
ikke ligger lige for... det er jo ikke pa grund af dem,
de har valgt deres fag,” siger Anders Colding.

Overvejelserne gar derfor pa, om virksomhe-
derne skulle holde op med at rykke medarbejder-
ne for oplysningerne, men i stedet benytte Al til at
analysere deres faerden pa baggrund af kalende-
ren, sagsstyringssystemet og GPS’en.

Pa den made kunne vi generere et forslag til,
hvordan deres dag og timeforbrug er forlgbet, sa
de blot kunne trykke OK til det - eller om ngdven-
digt korrigere oplysningerne.

Et andet omrade kunne veere opsamling pa
de arbejdsopgaver, der reelt er udfert ude hos
kunden.

¥

w

“Det sker jo af og til, at en monter, der er bestilt
til f.eks. at saette en ladestander op hos en kunde,
méaske ogsa monterer et armatur i carporten eller
en sensor for det udvendige lys - men ikke far det
noteret.

“Her kunne man overveje, om man skulle lade
Al analysere de materialer, der er brugt ude hos
kunden og sammenligne det med den opgave,
der blev bestilt, for dermed at kunne tage en snak
med kunden om betalingen for eventuelle ekstra-
arbejder,” siger Anders Colding.

Lige nu er Koble i gang med analysearbejdet
for at fastleegge, hvilke opgaver, der skal vaere de

ferste, der skal hjeelpes pa vej af nyudviklede Al-
redskaber.

Men der er ingen tvivl om, at brugen af kunstig
intelligens er helt nedvendig for installationsvirk-
somheder, hvis de skal klare sig i konkurrencen,
fastslar Koble-direktaren.

A

“Det at bygge Al-redskaber, der benytter vores egne
data er der musik i. Vi starter sandsynligvis med tre
ting, men det kommer jo aldrig til at slutte,” siger
Anders Colding, der er COO i Koble. Foto: Sille Serup
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Ingen udsigt til stor
effekt af lempet

elafgift

L=

Fra nytar reduceres elafgiften til 1 ere pr. kwh, men effekterne i forhold til get salg af varmepumper
vurderes til at vaere begrzaenset.

Erhvervslivets organisationer har rost regeringen for at lempe elafgiften
til teet pa nul, men det i sig selv far naeppe danskerne til at kaste sig over
varmepumper og solceller. Og klimaministeren tror da heller ikke, at
lempelsen vil fa den store betydning for elektrificeringen af Danmark.

alget af varmepumper er igen pa vej op og
Sregeringens beslutning om i praksis at fjer-

ne elafgiften i to ar vil traekke i den rigtige
retning, mener flere akterer i branchen. Lempel-
sen af elafgiften gavner til gengeeld ikke privates
investering i solceller, da det vil tage lengere tid
at tjene investeringen hjem. Og selvom reduktio-
nen af elafgiften till are i 2026 og 2027 Men der
er naeppe udsigt til det helt store boom i salget
af varmepumper, nar elafgiften reduceres til 1 ere
i 2026 og 2027 skaber forsigtig optimisme i var-
mepumpebranchen, er der naeppe udsigt til et
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salgsboom, da vaeske-baserede varmepumper i
forvejen sikrer afgiftsfritagelse for det forbrug, der
ligger over 4.000 kwh/ar.

| danske Metro Therm, der herer til blandt de
store leverandgrer af varmepumper, kalder salgs-
og marketingdirekter Christian Brydensholt, lem-
pelsen af elafgiften "et godt tiltag for den grenne
omstilling”.

"Om det vil fa en maerkbar positiv effekt pa
salget af varmepumper i Danmark, er vanskeligt
at spa om - vi tror det vil have en positiv effekt,
men hvor stor den vil veere afhaenger af mange

andre faktorer og ikke kun om forbrugerne far en
reduceret afgift i 2 ar,” siger Christian Brydens-
holt til Installator.dk.

Brug for flere tiltag

"Skulle jeg pege pa flere forhold, der er ngdven-
dige at kigge pa for en hurtigere gren omstilling,
vil det veere, at ordningen med reduceret el-afgift
geres permanent og der f.eks. fastsaettes en spe-
cifik dato for udfasning af gas og olie i hushold-
ningerne samt en stetteordning til forbrugerne,”
siger direkteren og henviser til lande som Holland

og Finland, der gennemfarer op har gennemfert
gren omstilling veek fra fossile braendsler.

Ifelge Daikin Danmarks adm. direkter, Robert
Kagabo, er der ingen tvivl om, at afgiftslempelsen
vil styrke casen for varmepumper:

"Dog ikke dramatisk, fordi forbrug over 4.000
kwh i forvejen er afgiftsfritaget, men det er selv-
folgelig en fordel, at hele forbruget bliver af-
giftslempet.”

"Men vi skal benytte det momentum, som op-
maerksomheden pa lavere elpriser nu skaber, til at
gere forbrugerne mere opmaerksomme pa forde-
lene ved varmepumper,” siger direkteren.

Lempelsen af elafgiften vil pavirke salget af varmepumper positivt, mener Nicolai
Siegumfeldt, der er underdirekter for Medlemmer & Baeredygtighed i Tekniq. Foto:

TEKNIQ

Daikins indsats retter sig ikke mindst mod
forbrugere i omrader, der ikke man fa fjernvarme,
men gerne vil have et alternativ til deres gas- eller
oliefyr, fortzeller han.

“Vi oplever i gjeblikket, at mange fjernvarme-
projekter bliver droppet og vi skal nu fortzelle de
potentielle kunder, at de har et godt alternativ
bade i forhold til CO2-udledning og til driftsom-
kostningerne, der nu er blevet endnu lavere pa
grund af afgiftslempelsen,” siger han.

| TEKNIQ forudser underdirekter for medlem-
mer & baeredygtighed Nicolai Siegumfeldt ogsa,
at lempelsen af elafgiften vil pavirke salget af var-
mepumper positivt.

"Flere vil fa lyst til at skifte deres gas- eller
oliefyr ud med en grennere lasning. Szerligt de
mange husstande, der i dag har et energiforbrug
under 4000 kWh arligt, vil fa en stor gevinst, nar
elafgiften bliver slgjfet.

Men frem for alt vil det gere reglerne mere
enkle og dermed ogsa mere gennemskueligt for
boligejerne, nar de skal treeffe beslutningen om
at skifte energikilde,” siger Nicolai Siegumfeldt til
Installator.dk.

Salget af varmepumper er i flere ar blevet

stottet af en sakaldt varmepumpe pulje, der ogsa
vil blive polstret i de kommende ar. Regeringen
planleegger at 185 mio. kr. om aret over tre ar fra
2027, men klima-, energi- og forsyningsminister
Lars Aagaard lufter muligheden for, at lave til-
skuddet om til et fradrag fra 2027.

"Jeg kan godt se veerdien i at lave tilskud om
til et fradrag. Derfor vil vi i dialog med branchen
og de relevante myndigheder ga efter en lgsning,
hvor Varmepumpepuljen fortsaetter som hidtil
naeste ar - for sa at se, om den kan blive konver-
teret til et fradrag fra 2027, skriver ministeren i et
opslag pa Linkedin.

Og det gleeder TEKNIQ.

En udstrakt hand

"Vi ser det som en udstrakt hand fra regeringens
side til at komme os i mede pa et centralt gnske,
vi har talt for gennem flere ar. Vi glaeder os til at
gaidialog om, hvordan vi far indfert et fradrag al-
lerede i 2027. Tilskudspuljerne skaber en uheldig
stop/go-effekt i markedet, hvor efterspargslen
svinger voldsomt afhaengigt af, hvornar puljerne
abner og lukker. Dette ger det sveert for instal-
laterer at planlaegge arbejdet og skaber usikker-
hed for boligejere. Et fradrag vil skabe stabilitet
og kontinuitet i markedet, hvor kunderne kan
handle, mens de har motivationen i stedet for at
skulle holde gje med puljerne,” siger Nicolai Sie-
gumfeldt.

Han forestiller sig, at et fradrag for varmepum-
peinvesteringen skal samtaenkes med det nuvae-
rende handveerkerfradrag for at skabe et samlet
overskueligt beslutningsgrundlag for boligejeren.

"Det skal veere enkelt at treeffe de grenne valg.
Samtidig er der behov for at malrette stetten. Det
geelder blandt andet omrader med lavere ejen-
domsveerdi, hvor det kan veere sveerere at opna

anden finansiering i boligen. Her kan man med
fordel mélrette og graduere stette pa basis af
ejendomsveerdien. Man kan ogséa lade sig inspi-
rere af befordringsfradraget, der netop er gra-
dueret efter,om man har bopeel i landdistrikterne,
hvor fradraget er sterre,” papeger Siegumfeldt.

Regeringen har ikke lagt skjul pa, at lempelsen
af elafgiften ikke mindst skal ses som en gkono-
misk handsraekning i en tid, hvor det inflationen
har gjort det stadig dyrere at fylde indkebsvog-
nen.

Klima,- energi- og forsyningsminister Lars
Aagaard var da ogsa klar i spyttet, da han svarede

"Vi skal benytte det momentum, som opmaerksomheden pa lavere elpriser nu ska-
ber, til at gere forbrugerne mere opmaerksomme pa fordelene ved varmepumper,”
siger adm. direkter for Daikin Danmark, Robert Kagabo. Foto: Daikin Danmark

pa et spergsmal fra et medlem af Klima-, Energi-
og Forsyningsministeret:

"Den toarige afgiftslempelse skennes umid-
delbart at have meget begraenset strukturel
virkning pa elektrificeringen i Danmark,” skrev
ministeren.

| TEKNIQ mener Nicolai Siegumfeldt, at den
- forelgbigt - toarige minimering af elafgiften
saetter en retning for, hvilken type energi, vi skal
bruge i fremtiden i Danmark.

"Det er rigtigt, at der pa de enkelte punkter vil
veere udfordringer - for eksempel solcelleanlaeg.
Omvendt er det en stor fordel, at man nu slipper
for refusionscirkus som elbilejer, der fremover kan
ringe direkte til sin lokale elinstallater og fa opsat
et ladepunkt - uden at skulle vaere nerves for at
miste penge pa det i form af refusion. Derfor skal
regeringens udspil ses i sin helhed som et vigtigt
skridt til at seette retning for elektrificeringen,” si-
ger han.

installator.dk 49



Download on the

’ GETITON
« App Store ] {" Google Play]

i N msxe

r-

Systemkrav:
iPhone med iOS 15.1 eller hgjere.
Smartphone med Android 8.0 eller hgjere.
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Er du stedt pé et ukendt armatur? Nu er det slut med at gaette. Den Al-
baserede GROHE Product Finder app identificerer GROHE-armaturer
pa fa sekunder med blot et billede. Hurtigt, smart og altid lige ved
handen giver den gjeblikkeligt adgang til produktinformation, detaljer
om reservedele og installationsvejledning. Den sparer tid og ger dit
arbejde nemmere. Tilgeengelig pa iOS og Android. grohe.dk
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4 funktioner i én fedtudskiller
Kombinér fire funktioner i én kompakt
lgsning: fedtudskiller, pumpestation,
prevetagningsbrend og kontrolboks.
Installér smartere med ACO LipuSmart.

En effektiv og lydsvag fedtudskiller med
dokumenterert EPD.

Plug & Play med ACO LipuSmart.

Se mere pd www.aco.dk

i Kontrolboks
3 Tank pumpebrend
Fedtudskiller
Udluftning

EJ Integreret pravetagning
I3 Fleksibel pumpestation
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: Danish Security Fair

.

Sikkerhedsbranchen
rider pa balgen:

Sikkerhed

Rekordmesse og nye
dagsordener

Danish Security Fair i Fredericia blev den hidtil mest besogte, og det viser; at sikkerhed
fylder mere end nogensinde - bade politisk og samfundsmaessigt. Ifolge direktor i
SikkerhedsBranchen, Kasper Skov-Mikkelsen, er robusthed, digitalisering og gron omstilling
blandt de vigtigste dagsordener for branchen de kommende ar.

anish Security Fair 2025 satte nye rekor-
Dder med bade flere besggende og flere
udstillere end nogensinde for. Besags-
rekorden fra 2023 blev overgaet med 20 pct. s&
2.345 besggende lagde vejen forbi de store mes-
sehaller i Messe C, Fredericia i dagene 27.-28.
august. For Kasper Skov-Mikkelsen, direkter i Sik-
kerhedsBranchen, er der en klar forklaring:
“Sikkerheden er rykket hejt op pa bade den
samfundsmaessige og politiske dagsorden. Vi ser,
at sikkerhed bliver et vaesentligt tema i valgkam-
pene, og samtidig har vi faet en ny minister og ny

Tekst: Lars Emtekaer

lovgivning om fysisk sikring og kritisk infrastruk-
tur. Det @ger interessen for, hvad branchen kan
tilbyde,” siger han til Installator.dk.

Ifalge Skov-Mikkelsen er det iseer samfunds-
beredskab og robusthed, der fylder i gjeblikket.

“Hvordan kan vi som branche bidrage med
vagter, brandsikring, tv-overvagning og terror-
sikring? Og hvordan spiller vi ind i den kritiske
infrastruktur - f.eks. omkring kontanthandtering
og bankdepoter? Det er nogle af de spergsmal,
vi arbejder med i teet samarbejde med myndighe-
derne,” forteeller han.

Branchen er bl.a. involveret i implementerin-
gen af den nye NIS2-lov og CER-loven om kri-
tisk infrastruktur, hvor SikkerhedsBranchen i den
kommende tid skal bidrage til vejledninger og
retningslinjer i samarbejde med det nye Bered-
skabsministerium og tilherende styrelse.

Digitalisering og cybersikkerhed

Et andet tydeligt tema er digitalisering og it-sikker-
hed. Adgangskontrol og tv-overvagning vokser fort-
sat, mens cloud-lgsninger og nye transmissionsfor-
mer bliver en integreret del af systemerne.
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Sikkerhed

-

“Sikkerheden er rykket hajt op pa bade den sam-
fundsmeessige og politiske dagsorden.” siger Kasper
Skov-Mikkelsen, der er direkter i SikkerhedsBranchen.
Foto: SikkerhedsBranchen
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“Det elektroniske omrade vokser mere end de
klassiske. Vi ser en staerk digitalisering, hvor sik-
ringssystemer smelter sammen med bygnings-
intelligens. Nar du praesenterer din adgangsbrik,
slar systemet maske alarmen fra, teender lyset og
justerer varmen. Samtidig er cybersikkerhed ryk-
ket helt op péa bestyrelsesniveau hos os - det vi-
ser, hvor meget det fylder,” siger Skov-Mikkelsen.

Selvom de fleste produkter pa markedet kom-
mer fra internationale producenter, fremhaever
direkteren, at Danmark har noget szerligt at byde
pa.

“Vi har meget hgje krav til kvaliteten af instal-
lationerne. Bade produkter og installaterer skal
veere certificerede. Det ger det danske marked
unikt, og det er en af arsagerne til, at vi har et me-
get hgjt fagligt niveau,” understreger han.

Og for en branche i vaekst er det ikke overra-
skende, at en af de helt store udfordringer er at
tiltreekke arbejdskraft

“At skaffe medarbejdere har veeret en ud-
fordring i flere ar. Vi arbejder malrettet pa at fa
flere leerlinge ind, og vi har faet oprettet seerlige
sikringslinjer pa elektrikeruddannelsen. Sikring er
et komplekst fag, og derfor stiller vi krav om bade
uddannelse og efteruddannelse,” siger han.

Nar Kasper Skov-Mikkelsen ser frem mod de
naeste tre til fem ar, peger han iszer pa tre fokus-
omrader: GDPR og databeskyttelse, integration af
systemer - og den grenne omstilling.

“Der er en tydelig tendens til, at systemerne
smelter sammen, og samtidig maerker vi, at bae-
redygtighed og gren omstilling kommer til at
pavirke branchen langt mere i de kommende ar.
Nye EU-krav til beeredygtighed og produktpas vil
stille nye krav til bade producenter og installate-
rer,” siger han.

Han tilfgjer, at tv-overvagning og iszer brugen
af ansigtsgenkendelse fortsat vil udfordre lovgiv-
ningen:

“Hvis man vil ga videre med de mere avance-
rede teknologier til biometrisk genkendelse, er
man nadt til at se pa lovgivningen. Som det er nu,
vil det ikke veere lovligt,” papeger han.

En branche i vaekst
Med rekordmesse og stigende opmaerksomhed
fra bade politikere og samfund er Sikkerheds-
Branchen optimistisk.

“Det gar rigtig godt for branchen. Vi har en
unik kvalitetssikring i Danmark, og vi er godt ru-
stet til at handtere de nye dagsordener. Men vi
skal fortsat udvikle os — bade fagligt, digitalt og
i forhold til den grenne omstilling,” siger Kasper
Skov-Mikkelsen.

Ud over at made udstillerne kunne de bese-
gende Danish Security Fair ogsa opleve forskel-
lige opleeg - bl.a. fra Kasper Skov-Mikkelsen - og
debatter fra tre forskellige scener, ligesom et stort
live videoevent trak mange nysgerrige.

Her var seks videoproducenter gaet sammen
for at vise den seneste udvikling inden for vide-
oovervagning - et af de omrader, der ifglge Skov-
Mikkelsen kommer til at udfordre den gzeldende
lovgivning i de kommende ar.

2.345 besegende lagde vejen forbi Danish Security
Fair i Messe C i Fredericia — det var ny rekord. Foto:
Danish Security Fair
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METRO THERM

Din foretrukne leverander
af energilesninger

Skan QR-koden
og laes mere om

. . . . . METRO THERM
Dansk kvalitet og innovation - skabt til fremtiden
METRO THERM er en stolt dansk virksomhed med tradition for at E 'E
skabe innovative kvalitetslesninger. Vistraber efter at vaere din . .
foretrukne leverander inden for energieffektive og miljevenlige E =

energilesninger, der skaber vaerdi - bade for dig og for klimaet. m

Vores sortiment spaender bredt og omfatter varmepumper, varmt-
vandsbeholdere, fjernvarmeunits, ventilationsanlaeg og tilbeher, som
er skraeddersyet til de fleste byggerier. Alle vores produkter er ud-
viklet med fokus pa hej ydeevne, nem installation og lang holdbarhed.

Med METRO THERM investerer du i lesninger, der forener innovation,
energieffektivitet og dansk design.

METRO THERM

KVMeeConhecat

EKSPERTER | VARME, VARMT VAND OG VENTILATION Genvex

Branchen

Digital genvej til
Isaer de nystartede i
branchen

TEKNIQ indgar samarbejde med EG for at give medlemsvirksomheder nemmere adgang
til software, vejledning og fordelagtige priser. Aftalen er isaer malrettet sma og nystartede
virksomheder, der vil hurtigere i gang med digitalisering.

Tekst: Lars Emtekaer

Nicolai Siegumfeldt (tv), underdirekter i TEKNIQ, og Magne Solberg (th), SVP for Construction i EG. Foto: TEKNIQ

felge Nicolai Siegumfeldt, underdirekter i TEK-  ning i at bruge det og fordelagtige priser pa pak-  start er stort.”
NIQ, er gevinsten todelt: konkrete veerktejer  ker. Frem for alt far de viden og hjeelp til at komme Han peger p4, at aftalen ogsa handler om at
og praktisk hjeelp. i gang med digitalisering - seerligt de sma og ny-  rykke teettere pa en leverander med relevante
“Medlemmerne far adgang til software, vejled-  startede, hvor potentialet for at komme hurtigtfra  kompetencer.
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Branchen

“EG er steerke pa ERP og administrations-
systemer, ordrestyring og servicestyring. De
har integrationer til grossister og leveran-
derer, og veerktejer til compliance og doku-
mentation, som fylder mere og mere. Der er
ogsa backoffice-funktioner med gkonomi- og
ledelsesoverblik,” siger Nicolai Siegumfeldt til
Installator.dk.

Aftalen taler ifelge underdirekteren direkte

ind i hverdagen hos installations- og service-
virksomheder.

“Mange virksomheder ledes af fagligt
staerke handvaerkere, men uden et stort admi-
nistrativt set-up. Deres arbejde er opgavesty-
ret: man kerer ud til kunderne, og sa skal ordresty-
ring, planleegning, tids- og materialeregistrering
og gkonomi haenge sammen. Her er lgsningerne
skreeddersyet - ogsa til dokumentation og foto-
registrering, fordi kravene stiger.”

Faglighed for salg

En central del af samarbejdet handler om kom-
petenceudvikling, hvor EG vil tilbyde vejledning
og webinarer, der introducerer medlemmerne til
konkrete it-lgsninger og giver dem indsigt i de
digitale udfordringer, branchen star overfor. We-
binarer udvikles labende og skal hjzelpe virksom-
hederne med at blive bedre rustet til fremtidens
krav om effektiv drift, dokumentation og overhol-
delse af regler.

“Nar der er webinarer og oplaeg, er det vigtigt
for os, at EG kommer med deres fagfolk og ikke
med sealgere. Det er de bredere, praksisnzere
samtaler, vi vil have,” forteeller Siegumfeldt, der
understreger, at dele af indsatsen er inkluderet i
TEKNIQs medlemskab.

“Medlemskabet af TEKNIQ giver fri adgang til
webinarer og vejledninger i vores digitale tilbud.”

Nar det geelder selve softwarepakkerne, er re-
lationen direkte mellem virksomheden og EG.

“Softwareaftalerne er et kundeforhold mellem
EG og den enkelte medlemsvirksomhed - men pa
fordelagtige vilkar gennem aftalen,” fortzeller han.

EG, der herer til blandt de sterste spillere pa
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Vi ser det som en vigtig opgave at give virksomhe-
derne de rette vaerktojer og den nodvendige viden. Med
kurserne kan vi ikke blot stotte medlemmerne i deres
daglige arbejde, men ogsa bidrage til at de kan udnytte
nye teknologiske muligheder optimalt.

MAGNE SOLBERG, SVP FOR CONSTRUCTION | EG

markedet med knap 1.000 medarbejdere i Dan-
mark, gleeder sig til partnerskabet med TEKNIQ
og dermed vaere med til at sikre, at TEKNIQs med-
lemmer udnytter de digitale muligheder.

"Vi ser det som en vigtig opgave at give virk-
somhederne de rette veerktgjer og den ngdven-
dige viden. Med kurserne kan vi ikke blot statte
medlemmerne i deres daglige arbejde, men ogséa
bidrage til at de kan udnytte nye teknologiske
muligheder optimalt,” siger Magne Solberg, SVP
for Construction i EG.

Valget af samarbejdspartner er truffet efter en
vurdering af markedet, siger Siegumfeldt.

“Vihar kigget rundt og valgt EG, fordi de er en
serigs spiller, der kan lafte opgaven. Mange af vo-
res medlemmer bruger dem allerede og er glade
for det. Vi seetter kun vores navn pa et samar-
bejde, nar vi har tillid til leverancen,” fastslar han.

FAKTA OM AFTALEN

Med aftalen mellem TEKNIQ og EG far med-
lemsvirksomheder adgang til en raekke digitale
veerktejer til seerligt fordelagtige priser.
Medlemmer far rabat pa nyoprettede aftaler med
EG’s lesninger. Rabatten starter pa 10 pct. ved
det farste produkt og vokser gradvist, s& man
opnar op til 30 pct. ved seks eller flere produkter.
Rabatten gives kun pa nye aftaler og ikke pa
eksisterende produkter.
Medlemmerne kan vaelge mellem en bred palet
af software, der daekker hele vaerdikeeden i instal-
lations- og byggebranchen:
EG Xena - regnskabssystem til byggebran-
chen
EG Ajour - kvalitetsstyring, dokumenthandte-
ring og tilsyn
EG TraceTool - digital styring af veerktej og
materialer
EG Construction Site - tidsregistrering, opga-
vestyring og ressourceplanlaegning
EG Sigma - kalkulation og tilbudsberegning
EG Lenservice - lansystem tilpasset bran-
chens overenskomster
Dertil kommer kompetenceudviklings tiltag som
f.eks. webinarer og faglig vejledning m.m.
Kilde: TEKNIQ

P DAIKIN

F3 enkel installation
og mindre bavl

Daikin varmepumper er udviklet til dig, der gar efter
tidsbesparende installationer, malrettet support,
driftssikker teknologi og glade kunder.

Styrk din
forretning med
markedets fgrende

indeklimalgsninger

Derfor veaelger installatgrer Daikin
« Nem installation — minimalt ekstraudstyr
- Fremtidssikret teknologi med kalemiddel R290 eller R32
« Hgj SCOP og energimaerker op til A+++
- Egnet til bade nybyg og renovering

Derfor veelger dine kunder DIG og Daikin
- Lavt lydniveau og elegant, kompakt design S
« Stabil drift ned til -28 °C og lavt energiforbrug é

« Alt-i-én lgsning: Varme, kgling og varmt vand

« Smart styring via Daikin Onecta-appen

Kontakt os i dag og hgr neermere - ring pa 70 26 56 66

- SSs.
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Pa Vejbelysningsdagen 2025 i september blev det tydeligt, at
dansk vejbelysning star ved en ny milepael. Skiftet til LED har
gjort de fleste af landets omkring 1-1,5 millioner lyspunkter
mere energieffektive. Nu handler det om at kunne styre

lyset til gavn for dyr og fauna - uden at ga pa akkord med

sikkerheden.

ikkerhed og tryghed har staet everst pa

dagsordenen i mange ar, nar det hand-

ler om belysning af veje og stier — ak-
kompagneret af gnsket om at spare. Derfor har
energieffektivitet drevet udskiftningen af gamle
stremslugende armaturer med LED armaturer. En
udvikling, der for alvor tog fart i O’erne.

Men nu er gnsket om at minimere lysforure-
ning af hensyn til bdde dyr, planter og insekter
kommet hejt pa dagsordenen, forteeller Thomas
Hestbaek, der er direkter for Belysningsbranchen
Danmark.

Og det var da ogsa lysets negative indflydelse
pa omgivelserne, der i hej grad blev diskuteret
pa Vejbelysningsdagen 2025, der blev afholdt i
september.

For mens armaturerne er blevet opgraderet til
LED star det stadig slejt til med styringen af vej-
belysningen i landets kommuner.

"Vi talte meget om, hvorfor vi ikke bruger lys-
styring mere i Danmark, end vi ger. Der er ikke
ret mange kommuner, der benytter det, selv om
der findes mange forskellige former for lasninger,
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Tekst: Lars Emtekaer

men vi ser lysforurening, som et stort emne i de
kommende &r,” siger Thomas Hestbaek til Instal-
lator.dk.

Han understreger, at de sikkerhedsmaessige
aspekter ikke skal nedprioriteres.

"Men hvis der i bestemte tidsrum hverken er
bilister, cyklister eller gaende pa en vej, behever
lyset jo ikke veere taendt. Faunaen har ikke godt af
kunstigt lys,” fastslar han.

Og netop belysningens pavirkning af bade
mennesker og miljg bliver der ogsa sat et markant
sterre fokus pa i den nye Vejbelysningshandbog.

Denne dobbelte udfordring - manglende sty-
ring pa den ene side og stigende krav til hensyn
for natur og sundhed pa den anden - kommer til
at forme udviklingen af vejbelysning frem mod
2030 - og var derfor ogsa hejt pa dagsordenen
pa Vejbelysningsdagen.

Hvorfor halter styringen?

Robert Opala fra den internationale belysnings-
producent Schréder i Belgien pegede i sit oplaeg
pa, at flere faktorer bremser udbredelsen af sty-

ring i Danmark. Mange kommuner oplever de ind-
ledende anlaegsomkostninger som hgje, og der
hersker usikkerhed omkring kompleksitet, drifts-
opgaver og kommunikationsprotokoller. Derud-
over er der en udbredt mangel pa viden om de
fulde gevinster ved styring.

De seneste ar har fokus primeert veeret ret-
tet mod udskiftning til LED, hvor investeringen
hurtigt kunne retfeerdiggeres gennem lavere
energiforbrug og drift. Nar det geelder styring, er
billedet mere komplekst: Teknologien kraever en
langsigtet strategi, kompetenceopbygning og in-
tegration med kommunale it-systemer.

Opala papegede ogsa forskellen til Sverige,
hvor kommuner ofte selv driver projekterne og
ansaetter dedikerede medarbejdere til at koble
belysningen til byens gvrige systemer. | Danmark
er det typisk driftsentreprengrerne, der eftersper-
ger styring, hvilket ger processen mere fragmen-
teret.

De skjulte gevinster
Selvom barriererne er reelle, er potentialet bety-

Vejbelysning handler ikke laengere alene som sikkerhed og minimering af elforbruget. Foto: Verdo

deligt. Ifelge Opala kan styring give 20-40 pro-
cent yderligere energibesparelse oven i LED-ef-
fekten. Samtidig abner teknologien for en raekke
andre fordele:

Fleksibilitet: Lyset kan tilpasses tid pa degnet,

trafikmaengde, vejrforhold og seerlige events.
Tryghed og komfort: Bedre tilpasning af be-
lysningen kan forbedre borgernes oplevelse
af sikkerhed.

Biodiversitet: Tunable white-teknologi ger det

BELYSNINGSBRANCHEN DANMARK (BBD)

Brancheforening for danske producenter, importerer og forhandlere af lys, lysstyring og relaterede produk-

ter.

Medlemmer: 42 virksomheder med en samlet arlig omsaetning over 2 mia. kr.; repraesenterer ca. 90 % af alle

professionelle armaturer solgt og installeret i Danmark.

Formal: At varetage medlemmernes felles interesser (produktion, handel, recirkulation), fremme kom-

mercielle og tekniske emner inkl. certificering og internationale standarder samt statte belysningsteknik og

lyskultur.

Aktiviteter: Talerer over for myndigheder (bl.a. Energi-, Miljg- og Sikkerhedsstyrelsen), brancheinput om fx
transientbeskyttelse, LED-levetid og udbudsregler, bekeempelse af snyd (fx WEEE-registrering).

Konferencer: Arranger af Vejbelysningsdagen (Danmarks sterste vejbelysningskonference) og Indenders-

belysningsdagen.

Tidligere kendt som FABA, men skiftede navn til Belysningsbranchen Danmark i 2024.

muligt at justere farvetemperaturen, sa pa-
virkningen af dyr og insekter mindskes.

« Smart City-integration: Armaturerne kan kob-
les til sensorer og dataplatforme, sa belysnin-
gen bliver en del af byens samlede infrastruk-
tur.

Opala pegede ogsa pa, at det kraever de rette
CMS-systemer og integration via APl'er, men at
kommunerne dermed kan fa langt mere veerdi ud
af eksisterende investeringer.

Eksempler fra Sverige

Erfaringerne fra Sverige viser, hvordan styring kan

fungere i praksis:

Helsingborg har indfert redt lys (1870 K) og
tidsstyret deempning for at skane flagermus.
Resultatet er mindre lysforurening og fortsat
tilstedeveerelse af falsomme arter.

« Malmé har installeret 1.200 armaturer med tu-
nable white, der skifter fra 3.000 K til 2.000 K
om natten. Det giver bade energibesparelser
og hensyn til biodiversiteten.
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+  Umea har valgt en styringslasning med 1.800-
3.000 K, der reducerer pavirkningen af insek-
ter og fugle.

Disse projekter fra vores naboland illustrerer, at
belysning ikke lzengere kun er en teknisk opgave,
men ogsa et milje- og byudviklingsvaerktej.

Handbogen aendrer spillereglerne

Michael Aakjeer Nielsen fra Vejdirektoratet og
Morten Skibstrup Nikolajsen fra Fredensborg
Kommune redegjorde for, hvordan den nye Vej-
belysningshandbog sendrer retningen.

Hvor de tidligere udgaver fokuserede pa LED-
udskiftning, energibesparelse og totalskonomi,
saetter versionen fra 2024 langt sterre veegt pa
milje og sundhed.

Det nye fokus er skabt af en voksende op-
meerksomhed fra bade borgere og politikere pa
belysningens gener. Ligesom stgj har veeret et
vigtigt tema, bliver lysforurening og pavirkning
af biodiversitet nu en central del af dagsordenen.

e bk [T
s

hvilket understetter det generelle behov for di-
gitalisering.

Trafiksikkerhed og biodiversitet i balance
Ifelge Aakjeer Nielsen og Nikolajsen handler ud-
viklingen fremover om at finde balancen mellem
trafiksikkerhed og hensyn til omgivelserne. Det
betyder ikke, at sikkerheden nedprioriteres, men
at den fremover skal teenkes sammen med hen-
syn til biodiversitet, lysforurening og borgernes
oplevelse af nattelivet.

Det er en proces, der vil tage tid. Mange an-
leeg er forholdsvis nye, og handbogens anbefa-
linger retter sig isaer mod nye projekter og sterre
renoveringer. Alligevel er der allerede kommuner i
gang med at teste natlig slukning, biodiversitets-
venlige lgsninger og fiernstyring.

En indvending mod natlig slukning er hensy-
net til trygheden.

Men her peger Thomas Hestbaek peger pa
et eksempel fra Kebenhavns Kommune, hvor al
parkbelysning blev slukket, da energikrisen i 2022

Vejbelysningsdagen 2025 trak mere end 170 deltagere fra kommuner, stat, radgivere, driftsoperaterer og belys-
ningsvirksomheder til Odense Congress Center den 18. september. Foto: Belysningsbranchen Danmark

En af de mest markante nyheder i handbogen
er indferelsen af miljgzoner. Zonerne spaender
fra ubeboede omrader til bycentre og giver vej-
bestyrelserne et veerktej til at tilpasse belysnin-
gen efter kontekst. Dermed kan der tages sterre
hensyn til omgivelserne uden at ga pa kompromis
med trafiksikkerheden.

Samtidig introduceres nye begreber, der flyt-
ter fokus fra traditionelle parametre som f.eks
farvetemperatur til mere sofistikerede malinger af
bl.a. siger noget om, hvordan lyset pavirker men-
neskers degnrytme.

Derudover fremhaever handbogen gget brug
af sensorer, natlig slukning og styringslesninger,
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sendte elpriserne pa himmelflugt.

"Da man efterfglgende evaluerede med en
tryghedsanalyse, undrede man sig over, at sluk-
ningen af parkbelysningen ikke havde fert til et
fald i trygheden. Det viste sig, at der var en simpel
forklaring: Parkerne bliver simpelthen ikke benyt-
tet, nar det er markt - heller ikke selvom park-
belysningen er taendt. Folk foretraekker at ga en
anden vej. Og hvorfor skal der sa veere lys, nar vi
nu ved, at det indvirker negativt pa dyr, planter og
insekter,” spager direktaren.

Fremtiden: Fra LED til Al
Robert Opala tegnede pa konferencen et bil-

"@nsket om at minimere lysforurening af hensyn til
bade dyr, planter og insekter kommet hejt p4 dags-
ordenen, nér det gaelder vejbelysning,” siger Thomas
Hestbaek, der er direkter for Belysningsbranchen
Danmark. Foto: Belysningsbranchen Danmark

lede af, hvordan styring kan udvikle sig frem mod
2030. Kunstig intelligens kan give praediktiv ved-
ligeholdelse, sa fejl opdages, fer de pavirker bor-
gerne. Samtidig kan lyset tilpasses i realtid efter
trafikdata, vejrforhold og events.

Belysningen kan dermed blive en integreret
del af byens digitale infrastruktur — et knude-
punkt for data om luftkvalitet, stegj og trafik. Det
giver ikke blot en grennere og mere effektiv drift,
men ogsa nye muligheder for dialog med borger-
ne, f.eks. via apps og dashboards.

Konklusionen fra Vejbelysningsdagen 2025 er
klar: LED var ferste skridt, men rejsen er langt fra
slut. De naeste ar handler om at bringe styring i
spil, integrere miljghensyn og udnytte potentialet
i digitalisering, papeger Thomas Hestbaek.

For kommuner, radgivere og entreprengrer
betyder det, at projekterne bliver mere komplek-
se, men ogsa mere veerdifulde. Vejbelysning er
ikke leengere kun en teknisk disciplin — det er et
felt, hvor energi, sikkerhed, sundhed, biodiversitet
og borgeroplevelse skal ga hand i hand.

Og ifelge direkteren for Belysningsbranchen
Danmark behever det ikke at sl& bunden ud af
okonomien.

"Der er jo ikke tale om, at vi i et hug skal udsty-
re de mere end 1 mio. lyspunkter med avanceret
styring. Det kan ske efterhanden, som de skiftes
ud - eller i forbindelse med anden vedligehold,
som f.eks. udskiftning af de kabler, der forbinder
masterne. Og de er mange steder 30-40 ar gamle
ligesom de ferste LED-armaturer nu ogsa er ved
at veere modne til udskiftning,” siger han.
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Matricer til afisolering
a u E £ ::\\ $D5006, SD5010, SD5016, SD5025, SD5035
N § 6-35mm2

KLAUKE MICRO

Multitalentet til elinstallation

AE5071 0.5 - 6 mm? Pressebakke
til isolerede forbindelser

1S5071 0.5 - 6 mm?

til terminalror Matr_ice_
AE5072 10 - 25 mm? til klipning
$502
Pressebakker :\n_lal\tnr(i:t;e i
. til terminal i -sti
KLIP R
- Pressebakker
til Twin terminalrer
ZAE5072 2x 6 - 2x 16 mm?2 : —
il dobbelte kabelender ' : ; .
AFISOLERING E%i:l K %ﬁ
SCAN KODEN OG SE HELE UDVALGET AF KLAUKE MICROQ!  [=wssEs:
Kompatibel med 50-serien PRES K 507 WF

Mekanisk pressetang

Klauke Micro er et elektromekanisk veaerktgj der er fuldt
med udskiftlige matricer.

kompatibelt med 50-serien af matricer. Langt de fleste kan
0gsa bruges i den mekaniske pressetang K507.

¢ Pressetang med stor kapacitet (0.5-50 mm2)
Med forskellige matricer kan K507 anvendes til de
fleste isolerede og uisolerede forbindelser

¢ Hurtigt skift af matricer uden brug af veerktgj
Udskift matricen pa fa sekunder og opbevar op til 3
forskellige matricer i vaerktgjshandtaget.

¢ Ensartet Pressekvalitet
Indbygget skraldemekanisme og mekanisk justering
sikrer palidelige og preecise presseresultater hver gang.

e Let og ergonomisk L-BOXX 230 B

Kun 660 gram og 220 mm lang Sortimobox med standardforbindelser

— perfekt ndr pladsen er trang. til elektriske installationer
EK 50 ML EK SD 50 ML EK PV 50 ML
Elektromekanisk Elektromekanisk Elektromekanisk pressevarktoj Modtag opdaterede oplysninger om produkter, tjenester Emerson - Professional Tools (Klauke)
presseverktoj til afisolering fra 6-35 mm?2 til MC4-stik og andre 0g kampagner. Tilmeld dig vores nyhedsbrev: Key Account Manager, Scandinavia
0 0 o q KLAUKE.COM/NYHEDSBREV Frank Bjerregaard
isolerede forbindelser kompatible forbindelser :
Falg os! Drejergangen 3C, 2690 Karlslunde, Danmark

0 Mobil: +4541495173
“ m E Klauke.com frank.bjerregaard@emerson.com
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Responsible Engineered Solutions

Branchen

Vvs-energispecialist Andreas Feldberg Pedersen, klejnsmed Jakob Dstergaard Nielsen og elektriker Casper Kaervang

Pedersen og kan alle tage fra konkurrencen med medaljer. De vandt henholdsvis medalje i selv, medallion for Excellence
og en bronze i kategorierne Plumbing and heating, welding og electrical installations og beviste, at fagleerte fra Danmark
kan maéle sig med Europas bedste. Foto: EuroSkills

Populaer kending
i nye klaeder

Termix VVXi nyt, funktionelt design

Termix VVX har laenge veeret en bestseller
takket vaere sin fleksibilitet og de mange
nyttige kvaliteter. Og nu har vi givet den
brugervenlige fiernvarmeunit med den
intelligente Termix TPV-regulator en
opgradering, der gogr den endnu bedre

- og endnu flottere.

Den redesignede Termix VVX har blandt
andet aftagelig frontplade og ramme

samt separat cover for ECL og maélerdisplay.
Funktionaliteten og brugervenligheden
har tillige faet et loft i form af forbedret
ledningsfastgerelse og -faring, ligesom vi
har integreret en sekundaer snavssamler i
unitten.

NYT
forbedret
design

Laes mere pa termix.dk eller ring pa 97 14 14 44

ekordfest i Herning:
Danmark henter medaljer
ved EuroSkills 2025

A\

Termix VVX

Opdateret design med

597 unge faglaerte dystede om Europas mesterskab - Danmark satte rekord med 27 medaljer
pa hjemmebane - og flere end 100.000 lagde vejen forbi Messecenter Herning under eventen.

brugervenlige fordele:

Tekst: Lars Emtekaer

Q Separat cover for ECL og malerdisplay
Q Aftagelig frontplade og ramme

Q rorbedret ledningsfastgarelse og -faring

Q Integreret sekundaer snavssamler EUROSKILLS HERNING 2025

597 deltagere fra 32 lande

38 fagomrader repraesenteret

Over 100.000 besggende

Danmark: 1 guld, 6 salv, 6 bronze, 14 Medal-

Den redesignede Termix VVX med TPV-regulator
passer direkte ved udskiftning af Termix VVX.
Unitten overholder alle normkrav.

lions for Excellence

Frankrig blev mest vindende nation med 17
medaljer

Naeste EuroSkills afholdes i Disseldorf 2027

Aftagelig ramme giver nem
adgang til komponenter

.
mmm DANSK KVALITET

uroSkills Herning 2025 er afsluttet efter
E tre dage fyldt med faglig preecision, hand-
veerksstolthed og hard konkurrence.

597 unge fagatleter fra 32 lande dystede i 38
forskellige discipliner - fra elinstallation og VVS til
robotteknologi, floristik og byggeri under EuroS-
kills i Herning fra 9-13. september.

Frankrig leb med den samlede sejr som mest
vindende nation, men Danmark kunne til gen-
geeld fejre sit bedste resultat nogensinde.

For ferste gang nogensinde blev EuroSkills
afholdt i Danmark, og det danske Skillslandshold
leverede et resultat, der vil blive husket lzenge.

De 43 danske deltagere sikrede sig 27 medal-

jer i alt - fordelt pa 1 guld, 6 selv, 6 bronze og 14
Medallions for Excellence — og satte dermed re-
kord for den sterste danske medaljehgst ved en
international Skills-konkurrence.

"Det er kun de allerbedste, der kvalificerer sig
til EuroSkills, s& jeg er enormt stolt over, at det
blev til s& mange danske medaljer. Fagatleterne
har leveret pa et ekstremt hgjt niveau og har re-
praesenteret Danmark pa fornem vis, siger Seren
Heisel, formand for SkillsDenmark.

El- og VVS-discipliner blandt

de staerke danske fag
Flere af de danske deltagere fra det tekniske er-
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— Blomsterdekorateren Louise Seltoft Pedersen sikrede

Danmarks eneste guldmedalje ved EuroSkills 2025 i
Herning. Foto: EuroSkills

DANSKE MEDAIJETAGERE

hvervsliv leverede imponerende resultater.

| el- og VVS-disciplinerne blev det til tre salv-
medaljer, én bronzemedalje samt en Medallion
for Excellence, hvilket understreger det hgje fag-
lige niveau blandt de danske teknikere og instal-
laterer.

"De tekniske fag har vist, at dansk erhvervs-
uddannelse star steerkt i den europaeiske konkur-
rence. Det lover godt for branchen, som i forve-
jen eftersperger dygtige fagleerte,” lyder det fra
SkillsDenmark.

Den eneste danske guldmedalje gik til Louise
Seltoft Pedersen, der vandt konkurrencen i flori-
stik. Hun kan nu kalde sig Europas bedste blom-
sterdekorater.

Med sejren cementerer hun, at dansk hand-
veerk og faglighed spaender bredt - fra teknik og
industri til design og aestetik.

Frankrig og Tyskland i teet

kamp om topplaceringerne

Mens Danmark kunne juble over rekordmange
medaljer, var det Frankrig, der blev den mest vin-
dende nation ved EuroSkills Herning 2025.

Guld: Louise Seltoft Pedersen — Blomsterdekorater (Floristry)

Selv: Andreas Fredberg Pedersen - VVS (Plumbing and Heating). Kasper Arnfred Toustrup Zacho — Kok

(Cooking). Gustav Klinkby Jensen — Landbrugsmaskinmekaniker (Heavy Vehicle Technology). Tobias Kjsergaard
Madsen - Lastvognsmekaniker (Truck and Bus Technology). Andreas Skeldal Winther - Elektriker (Industry
4.0). Malte Naundrup Nielsen - Elektriker (Industry 4.0). Augusta Lynge Jensen - Tjener (Restaurant Service)

Bronze: Casper Kaervang Pedersen — Elektriker (Electrical Installations). Kaja Lorentzen - Social- og sundheds-

assistent (Health and Social Care). Lukas Danmark Serensen — Bygningssnedker (Joinery). Line Munk Erikslev -
Bager (Bakery). Emilie Striboll - Konditor (Péatisserie and Confectionery). David Spicker Bruhn — Robotteknologi

(Electronics Prototyping)
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De franske deltagere tog i alt 17 medaljer, her-
af syv guld, og sikrede sig samtidig den prestige-
fyldte Jos de Goey Best in Europe Award 2025.

Prisen gik til Loris Cubizolles, der konkurre-
rede i CNC Milling, og som opnéede den hgjeste
samlede score blandt alle 597 deltagere.

Tyskland fulgte lige i hzelene med syv guld-
medaljer ogi alt 15 podieplaceringer. Ogsa Dstrig,
Schweiz og Ungarn markerede sig med steerke
resultater.

Ud over podieplaceringerne blev flere hun-
drede deltagere tildelt Medallions for Excellence
- en hadersbevisning, der gives til fagatleter,
som praesterer over det internationale bench-
mark for faglig kvalitet.

Disse medaljer er et symbol pa, hvor hgijt ni-
veauet ligger blandt Europas unge fagleerte.

Herning samlede over

100.000 besggende

| lgbet af konkurrencedagene lagde mere end
100.000 besegende vejen forbi MCH Messecen-
ter Herning og Jyske Bank Boxen, hvor finalece-
remonien fandt sted.

Her blev bade medaljer og anerkendelser
overrakt foran tusindvis af tilskuere, familie, fag-
leerere og branchefolk.

EuroSkills blev dermed en handvaerkets folke-
fest — og samtidig en markedsfering af erhvervs-
uddannelserne for den naeste generation af fag-
leerte.

EEuroSkills handler ikke kun om konkurrencer,
men om at vise, hvad man kan opna med faglig-
hed, preecision og vilje. Mange unge har faet gj-
nene op for, hvor langt en erhvervsuddannelse
kan bringe én,” sagde Ben Blackledge, formand
for WorldSkills Europe, under afslutningsceremo-
nien.

"Uanset om man tager medalje med hjem eller
ej, er alle, der nar hertil, blandt de bedste unge
fagleerte i Europa,” tilfgjede han.

Ifalge SkillsDenmark har afholdelsen pa dansk
jord givet erhvervsuddannelserne et markant laft
i opmaerksomhed.

Flere skoler og virksomheder har brugt arran-
gementet som en anledning til at vise handvaer-
kets muligheder og styrke stoltheden i fagene.

"Det har veeret helt unikt at vise omverdenen,
hvor hgjt niveau de danske fagleerte star for. Den
opbakning, deltagerne har oplevet i Herning, har
givet en enorm energi - bade for dem og for vores
erhvervsskoler,” siger Sgren Heisel.

Med afslutningen i Herning er EuroSkills-fla-
get nu overdraget til Tyskland, der skal veere veert
for EuroSkills Dusseldorf 2027.

Her skal de europaiske lande igen dyste i
handveerkets Champions League - med Dan-
mark som en nation, der nu for alvor har meldt sig
blandt de tungeste konkurrenter.

HEAT PUMP

SMART

Gron varme og kel med CO,
som naturligt kelemiddel

Plug & play-installation

Kapacitet: 30 kW — 300 kW

Varmepumper i
mange stgrrelser

Kommerciel og
industriel anvendelse

- Luft-til-vand
- Vand-til-vand

- Supermarkeder

- Restauranter og hoteller

- Kontorer og skoler

- Fitnesscentre og idraetshaller
- Fpdevarebearbejdning

- Farmaceutisk industri

- Campingpladser

- Spa og wellness

ATMO
ﬁ Approved

ECOdesign
Compliant

TIf.: +45 70 27 06 07 - info@hijj.dk » www.hjj.dk

Ballerup: Tempovej 18-22, DK-2750
Kolding: Niels Bohrs Vej 1, DK-6000
Aarhus: Johann Gutenbergs Vej 11-13, DK-8200

Vil du vide mere?
Lad os hjeelpe dig til de
rette Igsninger

70 27 06 07
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unidrain

SELVRENSENTDE VANDLAS

Slut med tilstoppede linjeafleb

« Hoj kapacitet pa 0,4 - 0,6 l/s

(afhaengig af udlgbshus)
« Nem at udskifte og montere

o Passer til de fleste udlgbshuse

unidrain.dk
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EWII tog det forste stik

Elselskabet Ewii trak taeppet vaek
under betalte serviceaftaler, der
sikrer refusion af elafgiften, da
selskabet i midten af september
gjorde dem gratis. Ejere af elbiler
med ladestandere kan dermed
typisk spare 800-1200 kr om éaret.
Ladeselskaber har i de senere ar
tjent millioner pa de serviceafta-
ler, der sikrer elbilsejerne refusion

af elafgiften pa i ar 90 ere inkl.
moms. Men regeringens beslut-
ning om at fierne elafgiften fra 1.
januar fjerner ogsa elbilsejernes
behov for serviceaftalerne.

"Vi nedszetter kort og godt abon-
nementet pa vores serviceaftaler
til O kroner, uden at vi sendrer pa
fordelene. Samtidig serger vi sta-
dig for, at kunderne far refusion
pa den hgje elafgift frem til nytar,”
udtaler Casper Brejnbjerg Olsen,
der er direkter for abonnements-
salg og kundeservice i Ewii.

Ewii har hidtil opkraever 79 kr. pr.
maned for abonnementet, der
altsd nu bliver gratis. Andre sel-
skaber tager lidt mindre for afta-
len, nogle lidt mere.

Ifelge forbruger gkonom og el-
bilsekspert llyas Dogry fra FDM
vil Ewii's tiltag seette branchen
skatmat:

“Det er sveert at se andet, end at
Ewii har sat en ny standard for
hele lademarkedet ved at gere
det gratis for elbilejere,” siger han
til Jyllands-Posten.

Kemp & Lauritzen keber gront

Kemp & Lauritzen har indgaet
en aftale om at opkebe Anderup
Gartneriservice pa Fyn, som har
specialiseret sig i el- og vandings-
lgsninger samt klimastyring til
gartneribranchen.

Med overtagelsen styrker Kemp
& Lauritzen sin position og kalder
sig nu “markedsledende” inden
for tekniske serviceydelser til
gartneribranchen.

Hele teamet fra Anderup Gart-
neriservice bliver en del af Kemp
& Lauritzen fra den 3. november
2025. Ifelge selskabet betyder
integrationen bade flere kompe-
tencer og en steerkere geografisk
tilstedeveerelse.

"Vier utrolig glade for kebet af An-
derup Gartneriservice, der bety-
der, at vi styrker vores tilstedevae-
relse inden for gartnerisegmentet
markant, bade kompetencemaes-
sigt savel som geografisk,” siger
Thomas Gjerup, der er direkter
for Teknikhuse i Kemp & Lauritzen
i en pressemeddelelse.

Stifteren af Anderup Gartneriser-
vice, Claus Lisberg, ser frem til at
fortseette udviklingen af forret-
ningen hos den nye ejer.

"At vores virksomhed bliver en del
af sa steerk en teknikpartner, er en
stor fordel for vores kunder og vo-
res medarbejdere,” siger han.
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Koble keber op

El- og installationskoncernen
Koble ApS har opkebt Thusgaard
El-Center i Struer

Thusgaard El-Center har siden
1980 fungeret som elektriker
og el-installater i Struer — siden
2005 under det nuvaerende navn.
Virksomheden, der ogsa omfatter
@lby El-Service, beskaeftiger om-
kring 30 medarbejdere, som ud-
ferer professionelle el-lasninger
til bade private, erhverv, industri
og landbrug.
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Branchenyt

Ud over installationsarbejdet dri-
ver Thusgaard EI-Center ogsa en
stor belysnings- og hvidevarebu-
tik, som servicerer lokalomradet,
samt en mindre afdeling pa Sjeel-
land.

Del af en sterre koncern Med in-
tegrationen i Koble far Thusgaard
El-Center adgang til et staerkt
netveerk af faglige kompetencer
og ressourcer, samtidig med at
virksomheden bevarer sin lokale
forankring og identitet.

AO og Dalkin lover kontanter

AO og Daikin vil udnytte den ak-
tuelle fyringssaeson til at lafte sal-
get af luft-til-vand-varmepumper.
Siden AO for mindre end et ar
siden blev officiel forhandler af
Daikin i Danmark, har grossisten
opbygget forventninger til maer-
ket, der herer til blandt de sterste
pa verdensplan.

Ifalge AO er udviklingen pa var-
mepumpemarkedet accelereret

de seneste ar: hgjere fremlgbs-
temperaturer, bedre energieffek-
tivitet, mere digital styring - bl.a.

smart-grid-integration og over-
vagning — samt udfasning af flere
klimabelastende kelemidler hos
Daikin.

"Der er en rzekke ting, der ger, at
vi lige nu tror pa luft-til-vand-
varmepumper som et alternativ
til gas,” siger Jesper Christensen,
markedschef for klima i AO. Han
peger pa, at mange private stadig
varmer sig ved relativt lave gas-
priser, men samtidig forstar, at de
hurtigt kan blive hgje som for tre
ar siden.

For at accelerere markedet lance-
rer AO en felles kampagne med
Daikin med direkte udbetalinger:
Installateren far 3.000 kr. i cash-
back pr. solgt og installeret var-
mepumpe, mens slutkunden kan
se frem til 5.000 kr. i cashback
ved registrering.

Kampagnen omfatter alle Daikin
luft-til-vand- og jordvarme-mo-
deller og leber til 30. november
2025.
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SAMSUNG

CLIMATEHUB

Alt-i-en hydro tank

Opvarmning og varmt vand i én kompakt enhed
Smart styring via app og touchskaerm. Hgj effektivitet - lavt lydniveau

R290

Luft til vand varmepumpe
Op til 75 graders fremigb. 100% drift selv ved -10° C.

’We" Air

Det perfekte indeklima

A
SCAN ME

Thorndahlsvej 6 | 9200 Aalborg SV
TIlf: 70 22 13 66 | Mail: info@wellair.dk
www.wellair.dk

Officiel dansk
SAMSUNG distributer

Ny nordisk produktchef

Wavin styrker sit nordiske team
med udnzevnelsen af Mathias
Poulsen som ny produktchef for
Urban Climate Resilience (UCR)
- et omrade, der handler om at
skabe beeredygtige byer, som
bade kan handtere stigende
regnmzengder og tilbyde attrak-
tive byrum.

"Det betyder rigtig meget for mig
at blive udnaevnt til nordisk pro-
duktchef for UCR. Jeg gleeder mig
til at arbejde teet sammen med
bade kolleger og samarbejdspart-
nere om at udvikle lgsninger, der

kan hjzelpe byerne med at hand-
tere de stigende regnmaengder
og samtidig skabe byrum, der er
attraktive at leve i,” siger Mathias
Poulsen.

Et af hans fokusomrader bliver at
optimere kunderejsen og styrke
produktstyringen pa tveers af de
fire nordiske lande.

"Vi skal turde veere modige og
traeffe beslutninger, der ikke altid
passer ind i gammel lovgivning
eller gkonomiske siloer, hvis vi vir-
kelig vil fremtidssikre vores byer,”
siger han.

Ny handvaerkerbutik

Mandag den 6. oktober slog
Lemvigh-Muller derene op til en
ny og sterre handvaerkerbutik i
Senderborg.

Den nye butik rummer knap 1.000
kvadratmeter butikslokale og et
samlet lejemal pa 1.280 kvadrat-
meter, hvilket giver plads til om-
kring 11.000 varenumre.

“Malet har veeret at skabe den
bedst mulige kundeoplevelse.
Kunderne skal hurtigt kunne
finde det, de har brug for - og
vi star naturligvis klar med bade
radgivning og en kop kaffe i café-
omradet,” siger butikschef Martin
Svendsen.

|
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Ny direktor i varmeselskab

Senderborg Varme har ansat An-
ders Kruse som ny direkter. Han
tiltreeder den 1. december 2025
og overtager officielt posten efter
Erik Wolff den 1. januar 2026.
Anders Kruse er civilingenier i
international teknologiledelse og
har haft ledende stillinger hos
bl.a. Danfoss, Ahlsell og senest
som CEO i ENABL A/S. Gennem
hele sin karriere har han arbejdet
med energieffektivisering, fjern-
varme og gren omstilling - bade i
Danmark og internationalt.

"Jeg glaeder mig til at sta i spidsen
for Senderborg Varme, som spiller
en ngglerolle i byens rejse mod
CO2-neutralitet i 2029. For mig
handler det bade om at skabe
veerdi for forbrugerne og om at
tage ansvar for fremtidens ener-
gilesninger,” siger Anders Kruse.
Som direkter far Anders Kruse an-
svar for at sikre stabil drift, drive
strategiske projekter og styrke
selskabets position som hele Sen-
derborgs varmeselskab.

Innargi lander tysk aftale

Den danske geotermivirksomhed
Innargi har indgaet en flerarig af-
tale med den tyske boreentrepre-
ngr H. Anger's Shne om levering
af borerigge og borearbejde til
geotermiske fjernvarmeprojekter
i Danmark og Tyskland.

Den tredrige rammeaftale omfat-
ter cirka 20 dybe geotermiske
boringer, som skal anvendes i
fremtidige fjernvarmeprojekter i
de to lande. Aftalen markerer et
skridt mod en mere industriel til-
gang til udbygningen af geotermi

i Europa.

“Samarbejdet ger det muligt for
os at industrialisere geotermien
og levere stabil, vedvarende
fiernvarme til forbrugere i Dan-
mark og Tyskland. Ved at arbejde
med én leverander pa tveers af
flere projekter kan vi ogsa opbyg-
ge vigtig viden, der bade skaber
veerdi og reducerer omkostninger
i fremtidige projekter,” siger Samir
Abboud, administrerende direk-
ter i Innargi ifelge en pressemed-
delelse.
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Midtjysk VVS’er udvider

Silkeborg-virksomheden Kjellerup
VVS udvider nu sine aktiviteter
med en ny afdeling i Grindsted
- den ferste uden for Silkeborg
Kommune, skriver Skive Folke-
blad. Den nye afdeling beskaef-
tiger fire VVS-monterer og skal
primeert arbejde med service
samt salg og installering af var-
mepumper.

Bag udvidelsen star Mathias Eg-
holm, der er sen af stifter Claus
Egholm. Kjellerup VVS er en del af
Kjellerup Group, der i 2023 blev
en del af InstallaterGruppen, og

det er planen, at Mathias pa sigt
skal overtage ledelsen af hele
virksomheden.

“Det var en nzerliggende mulig-
hed for, at jeg kunne sparre med
Claus Egholm omkring noget
konkret. Sideopleering er fint, men
det er godt, at jeg ogsa kommer
ud i scenarier, der giver en dybere
forstaelse for at drive butikken.
Det er rigtig speendende,” siger
Mathias Egholm til Skive Folke-
blad.

Kjellerup VVS beskaeftigede i juli
2025 62 medarbejdere.

Elbilmessen fik stoerk debut

Premieren pa Elbilmessen 2025 i
MCH Messecenter Herning blev
en publikumssucces og bekraef-
tede, at danskerne for alvor har
taget elbilerne til sig. Hele 27.845
besegende lagde vejen forbi
messen, som samlede 30 elbil-
maerker og bed pa prevekersler af
mere end 150 modeller.

Den danske bilpark runde op til
weekenden 500.000 elbiler og
interessen for de eldrevne blev
understreget pa den ferste elbil-
messe i MCH. Maske ogsa godt
hjulpet pa vej af den udskydelse
af forhgjelsen af registreringsaf-
giften til 1. januar 2027, der er in-
deholdt i finanslovsaftalen. S
Ifalge arrangererne var interes-
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sen fra bade forbrugere og bran-
chefolk overveeldende. “Jeg er
imponeret over den energi og in-
teresse, der har praeget Elbilmes-
sen i ar. Stemningen har veeret
fantastisk, og udstillerne forteel-
ler om stor kebelyst og masser
af gode samtaler med kunderne.
Det er tydeligt, at elbilen nu er
blevet hverdag for danskerne.
Jeg gleeder mig allerede til naeste
ars messe, hvor vi igen kan samle
hele branchen om at vise, hvor-
dan fremtidens mobilitet ser ud i
praksis,” udtaler Mads Mads Rer-
vig, der er adm. direkter i Mobility
Denmark, der stod bag messen
sammen med MCH.

Eltel opruster

Eltel Danmark styrker sin position
inden for offentlig gadebelysning
med anszettelsen af Morten Gjel-
stad Kristensen som ny afdelings-
chef.

Den 50-arige Morten Gjglstad
Kristensen tiltradte den 1. okto-
ber 2025 i en nyoprettet stilling
hos Eltel Danmark, hvor han far
ansvar for at videreudvikle virk-

somhedens voksende forretning
inden for gadebelysning.

Han kommer fra en stilling som
salgs- og udviklingschef i Andel
Lumen, hvor han gennem 11 ar har
arbejdet med etablering, moder-
nisering og drift af gadebelysning
i hele landet. Ansaettelsen sker
efter et ar med markant vaekst for
Eltel Danmark.

Udvider i Schweiz

Den danske installationskoncern
InstallaterGruppen fortsaetter sin
vaekst i Schweiz. Kun fa maneder
efter at have etableret sig pa det
schweiziske marked, har koncer-
nen nu opkebt a3 Haustech AG
fra Regensdorf ved Zirich.

A3 Haustech AG er en familieejet
el-virksomhed og bliver den for-
ste af sin slags i den schweiziske
del af InstallaterGruppen. Med
opkebet beskeeftiger koncernen
nu omkring 150 medarbejdere i
Schweiz og nar en samlet omsaet-
ning pa cirka 70 mio. schweizer-
franc, svarende til ca. 565 mio. kr.
“Vi er meget glade for at kunne
byde a3 Haustech AG velkommen
i InstallaterGruppen. Opkabet

understreger vores dedikation
til den schweiziske vaekststrategi
og styrker vores markedsposition
markant. A3 Haustech AG er en
steerk virksomhed med dygtige
medarbejdere og en kultur, der
passer godt til vores decentrali-
serede forretningsmodel,” siger
Niels Meidahl, Group CEO i In-
stallaterGruppen.

A3 Haustech AG fortsaetter som
selvsteendig virksomhed under
eget navn og ledelse, som det er
tilfeeldet for de andre opkebte
virksomheder i gruppen. Den nu-
vaerende ejerleder Valdrin Aliti og
hans team fortseetter ledelsen af
virksomheden.

ECO 360 R - Ventilationsanleegget, der tilpasser sig dine behov

Ventilationsanlaeg med modulerende fugt- og varmegenvinding,
som tilpasser sig det aktuelle behov for optimalt indeklima.

Fordele
» Szrligt energioptimeret og tilpasset de skrappe krav i BR18 lavenergiklasse.

* Yderst kompakte indbygningsmal.
* Innovativ styringsplatform Optima 270 med internetopkobling som standard.
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Scan QR-koden for at la@se mere om ECO 360 R. E

* Hajre/venstre funktion.

* Nem montage - intet behov for kondensaflab.
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