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FORZALDET LOVGIVNING ER BREMSEKLODS e

Danmark halter langt bagud, nar det gaelder etablering af store
batterianlaeg. Og det skyldes en foreeldet lovgivning, siger en af
landets ferende energianalytikere.

ENERGIPRISER HAVER INTERESSEN

Markant hgjere olie- og gaspriser skubber pa en i forvejen vok-
sende interesse for varmepumper. Der er rift om millionerne i
Varmepumpepuljen - men brancheorganisation gnsker anden

model.
OMORGANISERING SKAL DANSK LYSVIRKSOMHED
UNDERSTQTTE VAEKST RYKKER TIL KINA KAN IKKE KLARE SIG UDEN
RL Ventilation tager konsekvensen En keempeordre til supersygehus fik DK-EL er en af de mange danske virksomheder, der ikke kan klare
har hurtig veekst om skruer ny ledelse Lumegas grundleegger til at tage et sig uden international arbejdskraft. Virksomheden mé sige nej til
sammen for at na nye mal opsigtsveekkende skridt. opgaver, hvis det bliver svaerere at rekruttere.

DESIGN-HADER TIL GRUNDFOS + + + FLERE KVINDER | VVS-BRANCHEN + + + COOP REDUCERER VARMEFORBRUGET
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TEMA: El & Teknik - elektrificering og energieffektivitet i fokus

Odense Congress Center slar igen derene op til El & Teknik, der i ar har
udvidet messearealet for at fa plads til de omkring 170 udstillere - og op mod
10.000 besggende.

Accelereret vakstrejse kraever
ny organisering

RL Ventilation er vokset markant siden
2019 og har sat et ambitigst mal om

at fordoble omszetningen frem mod
2030.

Egen fabrik i Kina: Det handler
om kontrol og knowhow

Den danske lysvirksomhed Lumega
har etableret egen fabrik i Kina. Den
direkte arsag var en keempeordre til et
supersygehus i Danmark.

Danmark halter efter pa batterier

Batterierne er blevet stadig billigere,
men i Danmark ger skyhgije tilslut-
ningsbidrag og hgje efterfalgende
tariffer det sa dyrt, at businesscasen
ofte ikke kan haenge sammen.

Vi kan ikke undvzere
udenlandsk arbejdskraft
Uden udenlandske kolleger ma el og

teknikvirksomheden DK EL sige nej til
ordre siger indehaveren.

DET PERFEKTE
MATCH

Vaeghaengt toilet med kraftfuldt skyl og minimal lyd

If6 Spira Art TurboFlush er det ultimative valg inden for toiletskyl, lyddeempning og design. Med TurboFlush-teknologien
opnar du en overlegen skylleeffekt og enestadende hygiejne i et stilfuldt nordisk design. Det effektive skyl er samtidig et af
de mest lydsvage pa markedet. If¢ Spira Art Turboflush har If6 Clean glasur, seede med soft close og QuickRelease. Toilettet
fungerer perfekt sammen med Geberit Duofix cisternen, og som altid er du garanteret en simpel og enkel installation, nem
indstilling af skyllemaengden og 10 ars garanti pa tilgeengelighed af reservedele.

Laes mere pa ifo.dk

Ifo

Geberit Group

INSPIRERET AF
“nafuren



Er elektrificeringen af Danmark
gaet for staerkt?

At branchen er klar til en accelerering af elektrifi-
ceringen af Danmark vil El & Teknik 2026 messen
i hgj grad understrege.

170 udstillere i de udsolgte haller i Odense
Congress Center vil alle - pa hver deres made -
vise, hvordan de bidrager til at udvikle et gren-
nere Danmark gennem gget elektrificering.

Messens tema er Fremtidens Danmark - ener-
gieffektiv og elektrisk.

Og kunderne er klar. Hvad enten det geelder
virksomheder, der energioptimerer og investerer
i grenne lasninger eller private, der keber elbiler i
et tempo, der har overhalet de fleste forudsigel-
ser.

Nar spergsmalet i overskriften alligevel kan
stilles, skyldes det, at Danmark er lgbet ter for ka-
pacitet i elnettet.

Energinets forsinkede udbygning af elnettet
er derfor nu en hindring, der i hgj grad gjort det
svaerere at na malet om en reduktion af drivhus-
gasserne pa 70 pct. i 2030 for slet ikke at tale om
malet om klimaneutralitet i 2050.

Energinet er statsejet, og derfor er det politi-
kerne pa Christiansborg, der i sidste ende sidder
med ansvaret for, at udbygningen af det elnet,
der er helt afgerende for opsaetning af flere vind-
meller, flere solceller mere varmepumpedrevet
fiernvarme - fortseet selv listen - slet ikke kan
folge med udviklingen.

Som bekendt er manglen pa kapacitet sé stor,
at Energinet har stoppet for alle nye sterre elnet-

WWW.INSTALLATOR.DK

INSTALLATOR"

Magasinet Installater er fagpressens bedste bud pa et
feelles manedsmagasin for de autoriserede installaterfag
og hertil knyttet radgivningsvirksomhed. Magasinet
daeekker omraderne el, vand, varme, ventilation, energi,
indeklima, belysning, sanitet, design, miljg samt hertil
herende materialer, veerktej, bekleedning etc.

Malgruppen:

Alle med professionel interesse i de naevnte fagomrader,
herunder virksomheder med en eller flere ansatte
autoriserede installaterer, arkitekter eller radgivende
ingenigrer med tilsvarende specialer.

Stof til redaktionen modtages fortrinsvis som word-fil
eller lignende via mail til red@horisontgruppen.dk, savidt
muligt vedhzeftet foto, grafer og andet illustrationsmate-
riale i hgj oplasning, helst som eps- eller jpg-filer (HUSK
tydelig kreditering).

Eftertryk er kun tilladt efter forlods aftale med
redaktionen.
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tilslutninger i tre maneder. De arbejder pa en
"akutplan” forlyder det.

Det har betydet, at mange store batteriprojek-
ter, vindmaeller og solcelleparker er sat pa hold -
eller aflyst.

Samtidig lyder det fra store dele af det politi-
ske spektrum, at den grenne omstilling i Danmark
gar for langsomt. Realiteten er vel snarere, at den
er gaet for hurtigt... | hvert fald for det statsejede
Energinet, der for nylig blev kritiseret voldsomt af
Rigsrevisionen for de store forsinkelser i udbyg-
ningen af elnettet.

Derfor er der god grund til, at en ny regering
- hvornar den sa end ma veere pa plads - meget
hurtigt skaber grundlag for, at udbygningen af el-
nettet kan accelereres.

Det handler bl.a. om at etablere en ny meka-
nisme til prioritering af de mange tilslutningspro-
jekter, der star i ke hos Energinet.

Samtidig er der god grund til at kigge pa mil-
jemyndighedernes sagsbehandlingstider. De er
ifelge Energinet vokset fra de oprindelige 100
dage til 800 dage (!) for et anleegsprojekt.

Der skal sikkert skrues pa rigtig mange hand-
tag. For nar branchen er klar og der bade er ef-
terspergsel i markedet efter grenne lasninger og
et politisk nske om at fremme dem, er det politi-
kernes ansvar at rydde forhindringerne af vejen.

Spergsmalet er sa, om de er klar til det - eller
vi blot skal affinde os med, at elektrificeringen er
géet for steerkt?

Abonnement:
Zndringer af navn eller adresse for modtagelse af
magasinet Installater, skriv venligst mail til:

abo@horisontgruppen.dk
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Sta skarpt.
Fa mere tid med ny
viden og en trimning.

solar

Fremtidens
energilgsning

Uanset om du arbejder med boliger,
institutioner, mindre virksomheder eller
store industrielle anlaeg, kan du hos Solar
fa viden og lgsninger, der lgfter jeres
energiprojekter.

Pa El & Teknik kan du mgde vores

specialister og fa indblik i, hvordan vi
hjeelper med alt fra kompakte batteri-
Igsninger til komplette BES-systemer.

Vi deler vores erfaring med, hvordan
intelligente batteri- og energilgsninger
understgtter energieffektivisering — og
hvordan du sikrer det optimale samspil
mellem produktion, lagring og forbrug.
Det geelder bade i projekter med
varmepumper, solceller og avancerede
styringssystemer.

solar.dk

Tid til
mere

Besgger du vores stand pa arets El &
Teknik, kan du fa en gratis trimning og ga
derfra bade skarp i udtrykket og opdateret
pa de nyeste Igsninger. Her mgder du ogsa
vores fem specialistomrader, som giver dig
direkte adgang til eksperter inden for alt
fra store klima- og energiprojekter til
optimering og trimning af lager og logistik.
Samtidig kan du hgre mere om, hvordan
Fastbox som fleksibel leveringslgsning
hjeelper dig bade her og nu — eller planlagt
i god tid — s& arbejdet kgrer mere effektivt
og frigiver tid i hverdagen. Kender du ikke
allerede Blue Install Network, kan du hgre
mere og blive inspireret til, hvordan du
styrker dit faglige netveerk.

Kort sagt! Vi giver dig mere tid, mere viden
og bedre Igsninger — lige dér, hvor du har
brug for dem.

Vi ses pa
stand 4806

Hal C
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EL&TEKNIK
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» SG Connect ger det muligt at styre belysningen tradlgst pa en

professionel og energieffektiv made. Produktet er velegnet til bade

nye og eksisterende installationer.
» Systemet er nemt at konfigurere og kan udfare alle de grundlaeggende

funktioner, herunder bevaegelsesdetektering og dagslysstyring, via

den indbyggede sensor.
» SG Connect er velegnet til belysningssystemer i forskellige miljger,
hvor skalerbarhed er en vigtig faktor, fra sma virksomhedsprojekter

som kontorer, abne kontorlandskaber og gangarealer til starre

projekter sasom sundhedsfaciliteter og lagerhaller.
« Internt kommunikerer armaturerne via Zigbee, mens SG Connect

Commissioning App bruger Bluetooth under konfigurationen, hvilket
betyder, at en smartphone er det eneste veerktgj, installatgren har
brug for.
» Systemet kan udvides og tilpasses lgbende, hvilket gar det fleksibelt
N

og i stand til at opfylde dine behov

Connect

M@D OS PA
El & Teknik messen
D.5.-7.maj 2026
www.sg-as.dk

STAND C-3518
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Branchenyt

Coop reducerer varmeforbruget

Dagligvarekoncernen Coop har
opnéet markante energibespa-
relser i sine butikker ved at gen-
indvinde overskudsvarme fra ke-
leanlzeg. Lasningen daekker i dag
sterstedelen af butikkernes var-
mebehov og har reduceret var-
meforbruget med omkring 40 pct.
Tiltaget er en del af Coops ener-
gistrategi, hvor overskudsvarme
fra keling af fedevarer udnyttes til
opvarmning af butikkerne. Ifelge
energichef Nicki Pagh Bergesen
kan effekten pa klimaaftrykket
veere betydelig.

“Holder prognoserne for resten af

aret, vil vi samlet set have reduce-
ret vores CO2-udledning med 75
pct. Det havde krzevet en halve-
ring af vores elforbrug at opna en
tilsvarende reduktion,” siger han
til Ingenigren.

Udviklingen skyldes et seerligt
projekt, hvor COOP sammen
med Danfoss, Dansk Fjernvarme,
Teknologisk Institut og Energy
Cluster Denmark siden 2017 har
arbejdet pa at finde l@sninger,
hvor supermarkeder kan udnytte
overskudsvarme fra keling af fe-
devarer.

Design-haeder til Grundfos

Danske Grundfos var en af
de 13 virksomheder, der blev
haedret med en designpris pa
Light+Building-messens  ferste
dag i Frankfurt

Den danske virksomhed mod-
tog designprisen for produktet
Grundfos MIXIT, der samler alle
centrale komponenter i et klassisk
blandekredsleb i én plug-and-
play-lesning, der kan styre bade
varme- og keleanlaeg.
“Plug-and-play-systemet kan re-
ducere installations- og idriftsaet-
telsesomkostningerne med op
til 50 pct. Automatisk systemju-
stering kan samtidig spare op
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til 25 pct. (...) Fokus pa cirkuleer
okonomi bidrager desuden til at
reducere affald — og ger lasnin-
gen til en effektiv og baeredygtig
komponent i moderne bygnings-
teknik,” led det bl.a. i begrundel-
sen for prisen, der blev tildelt af
en uafhaengig ekspertjury.

Flere end 2.000 udstillere vi-
ser deres produkter frem pa
Light+Building 2026, der lgber
frem til 13. marts. Messen for-
venter at mellem 200.000 og
220.000 besegende vil leegge
vejen forbi de store messehaller
i Frankfurt.

Flere kvinder i VVS-branchen

Hos landets sterste VVS-grossist,
Bredrene Dahl, er andelen af
kvindelige ledere vokset stedt de
senere ar.| dag er bade den admi-
nistrerende direkter og direkteren
for forretningsudvikling kvinder,
og i flere af keedens 53 butikker
er det kvinder, der star i spidsen
for driften.

“I mine gjne er VVS-branchen for
bade maend og kvinder. Kvinder er
mindst lige sa resultatorienterede
og motiverede,” siger Charlotte
Kragelund, der i dag er chef for
Bredrene Dahls butik i Hadsund
- og dermed een af et voksende
antal kvinder hos grossisten.
Udviklingen afspejler ifelge gros-
sisten en ngdvendig bevaegelse i
VVS-branchen, hvor der er udsigt
til, at Danmark fra 2030 vil mang-
le et betydeligt antal fagleerte.

Det kan fa konsekvenser for bl.a.
installationsbranchen. Derfor skal
rekrutteringen ske bredere:
“Branchen er nedt til at udvide
talentpuljen, bade i forhold til ken,
alder og baggrund. lkke kun fordi
antallet af fagleerte falder, men
fordi det er sund forretningslogik.
Undersagelser viser, at mangfol-
dige teams trzeffer bedre beslut-
ninger end ensartede grupper,”
siger chef for bzeredygtighed i
Bredrene Dahl, Kristine Ohrt og
peger pa, at Bradrene Dahl som
landsdaekkende akter har et szer-
ligt ansvar for at bidrage til mere
diversitet i branchen.
Virksomhedens elevprogram spil-
ler en vigtig rolle. Hvert ar ansaet-
tes 20-25 handelselever, og om-
kring 40 pct. er kvinder.

Batterilosning tjener penge selv

Grossisten Bredrene Dahl ud-
vider nu sortimentet med intel-
ligente batterilesninger fra den
danske virksomhed Emaldo. Las-
ningen kombinerer stremlagring,
Al-baseret energistyring og mu-
lighed for lgbende indtjening for
boligejeren.

Batteriet ger det muligt for
husejere med solceller at lagre
egen stremproduktion, optimere
energiforbruget og salge over-
skydende strem til elnettet. Sy-
stemet kan samtidig automatisk
oplade batteriet, nar elprisen er
lav - typisk om natten - og levere

strem til boligen i perioder med
hejere elpriser.

Derudover kan batteriet stilles til
radighed for Energinet gennem
Emaldos sakaldte Grid Reward-
program, hvor batteriet fungerer
som en fleksibel buffer i elnettet.
Til gengzeld modtager boligeje-
ren en manedlig betaling for at bi-
drage til balanceringen af nettet.
Ifalge produktchef i Bredrene
Dahl, Henrik Duve, kan lgsningen
give bade besparelser og en eks-
tra indteegt.

‘Jeg har selv testet lasningen
derhjemme og modtager omkring
600 kroner netto om maneden i
Grid Reward. Samtidig sparer jeg
i gennemsnit cirka 400 kroner pa
elregningen, fordi batteriet auto-
matisk keber strem, nar den er
billig, og bruger den, nar prisen er
hej,” siger han.
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Skab ko¢ling

med konstant,
korrekt
temperatur

Fa alle komponenter til energieffektiv,

palidelig og driftssikker koling fra Belimo

Tal med Belimo om ventiler, motorer og sensorer til kgleanlaeg.

Her far du alle de komponenter, du skal bruge — og ekspertisen til

at dimensionere, veelge, installere og integrere Igsninger.

Veelg f.eks. Belimos driftssikre to- eller trevejs butterflyventiler til
omskiftning og blanding. Med energieffektive elektriske motorer
- og preecise differenstryk- og temperatursensorer.

Sé far du stabil drift og korrekt kgling.

Se mere om Belimos kgle-lgsninger
pa belimo.dk/koeling
< scan QR-koden

9 Hgr mere og sporg vores support
Ring pa tif. 86 52 44 00

BELIMO A/S Thomas Helsteds Vej 7A, 8660 Skanderborg 86 52 44 00, info@belimo.dk, www.belimo.dk
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Shark & Co.

Flere vil spare pa energien

Salget af energibesparende los-
ninger er vokset markant de se-
neste ti ar. Bade maskinindustrien
og bygge- og anleegsbranchen
har naesten fordoblet omsaetnin-
gen siden 2015, viser nye tal fra
Danmarks Statistik.

| maskinindustrien er omsaetnin-
gen steget fra 7,6 mia. kr. i 2015
til 15,1 mia. kr. i 2024 - en stigning
pa 99,7 procent. | bygge- og an-
legsbranchen er omszetningen i
samme periode vokset fra 7,7 mia.

kr. til 15,3 mia. kr., svarende til en
stigning pa 99,9 procent.

Ifelge Asser Tennesen, klima- og
energipolitisk konsulent i TEKNIQ,
viser tallene, at energieffektivise-
ring er blevet en vigtig veekstmo-
tor i det tekniske erhvervsliv.

“Nar vores medlemsvirksomheder
udvikler og installerer lgsninger,
der far energiregningen ned hos
kunderne, sa smitter det direkte
af pa deres egen bundlinje. Det
er en fordobling af aktiviteten pa
mindre end ti ar, og det under-
streger markedets enorme appe-
tit pa grenne lgsninger, siger han
ifelge tekniqg.dk.

Samtidig er beskaeftigelsen ikke
steget i samme tempo som om-
saetningen, og det tyder ifalge
TEKNIQ pa, at virksomhederne
leverer lgsninger med hgjere
veerdi og samtidig arbejder mere
effektivt.

Milliardprojekter dominerer i

2026

2026 ser ud til at blive et mar-
kant ar for bygge- og anlaegs-
branchen. Nye tal fra Byggefakta
Smart viser, at 9 ud af de 10 ster-
ste byggeprojekter med planlagt
opstart naeste ar har anlaegsbud-
getter i milliardklassen.

Ifalge Hubexo samler de sterste
investeringer sig iseer om energi,
digital infrastruktur og klimatil-
pasning. Projekterne spaender fra
fiernvarmeudbygning i Hoved-
stadsomradet og nye datacentre

til store infrastrukturanleeg og
modernisering af markante byg-
ninger.

“2026 handler ikke kun om vo-
lumen, men om hvilken retning

byggeriet beveeger sig,” siger
Rasmus Schlian, senioranalytiker
hos Hubexo.

De store projekter er kendeteg-
net ved lange tidshorisonter, hgj
kompleksitet og behov for spe-
cialiserede kompetencer. Flere
af byggerierne udferes i etaper,
hvilket betyder flere udbudsrun-
der og @gede krav til koordinering
og timing.

“Vi ved fra erfaring, at virksomhe-
der, der har tidlig indsigt i plan-

legningsprocessen og den rig-
tige udbudsstrategi, star markant
staerkere,” understreger Rasmus
Schlian.

Talenterne kaemper igen

Danmarks bedste unge fagleerte
skal igen dyste, nar DM i Skills
2026 |aber af stablen den 23.-25.
april 2026.

| alt 285 deltagere fra hele landet
stiller op i 48 forskellige fag, hvor
der skal keempes om guldmedal-
jer og titlen som Danmarksmester.
Blandt fagene er blandt andet
elektriker, VVS-energitekniker,
temrer, murer, kok, friser - og
mange flere

Deltagerne har allerede veeret
igennem bade skole- og regi-
onsmesterskaber og er dermed

udvalgt som nogle af de sterste
talenter inden for deres fag.
“Publikum kan opleve det yp-
perste danske handvaerk og se
landets dygtigste unge i aktion.
Samtidig er DM i Skills en stor in-
spirationsplatform for unge, der
overvejer en erhvervsuddannel-
se,” siger direkter i SkillsDenmark,
Simon Neergaard-Holm.

Hvert fagomrade har desuden et
“prev, maerk og fal”-omrade, hvor
besegende selv kan teste forskel-
lige handvaerk.

“Den Mobile Vaerktojskasse”

ruller

Stark har indgéet et nyt lands-
dzekkende samarbejde  med
biludlejningsfirmaet Sixt, der be-
tyder, at handvaerkere nu kan fa
leveret en varevogn med profes-
sionelt veerktej direkte til deren.

Lesningen samler transport og
veerktgj i én booking og ger det
muligt hurtigt at komme i gang
med opgaver uden ekstra ker-
sel eller logistikbesvaer. Det kan

blandt andet veere relevant ved
spidsbelastning, ekstra opgaver
eller som erstatning, nar egen
varevogn er pa vaerksted, skriver
Stark i en pressemeddelelse.
Varevognene kan lejes pa dags-,
uge- eller manedsbasis, og ambi-
tionen er at skabe en mere fleksi-
bel og enkel udlejningsproces for
Starks kunder.

Ifalge Henrik Osbaeck, udlejnings-
direkter hos Stark Udlejning, har
udlejning af varevogne tidligere
veeret en tidskreevende opgave:
“Ved at flytte den del til SIXT sik-
rer vi en langt mere smidig los-
ning for bade os og kunderne.
Kunden udfylder en kontakt-
formular online, hvorefter SIXT
star for dialogen og leverer va-
revognen direkte,” siger Henrik
Osbaeck, Udlejningsdirekter hos
STARK Udlejning.

installator.dk 15



- Ventilation

< RL Ventilation er siden 2019 vokset fra at vaere en lille ventilationsvirksomhed til en
organisation med bade entrepriseafdeling, erhvervsservice og privatservice. Den
udvikling har gjort det nedvendigt at gentaenke ledelsen.

[ ey

ner. Det ville vi gerne gere op med."

I RL Ventilation har man derfor valgt en til-
gang, hvor man gar tidligere ind i projekterne og
tager et starre ansvar.

"Vi vil gerne veere med fra starten og arbejde
med projekterne, som var det vores egne. Det
handler om at finde den rigtige lasning - ikke
bare den billigste."

Et konkret eksempel er et af virksomhedens

¥ RL Ventilation omorganiserer

for at tage naeste vaekstspring

Efter seks ar med markant vaekst star RL Ventilation nu over for et afgorende strategisk
skifte. Virksomheden omorganiserer ledelsen for at skabe fundamentet for naeste vackstfase
- og samtidig frigore direktor Lasse Syndergaard til det, han selv ser som sin vigtigste rolle:

kunder og salg.

Tekst: Lars Emtekaer | Foto: RL Ventilation

I Vi er ndet til et punkt, hvor jeg ikke leengere
kan have alle kasketter pa. Da vi var 10-12
medarbejdere, kunne jeg godt fa tingene til at

fungere. Men i dag, hvor vi er 27, og har flere for-

retningsben, kreever det en anden struktur,” siger

Lasse Syndergaard.

RL Ventilation er siden Lasse Syndergaard
etablerede den sammen med partneren Lasse
Hoffmann i 2019 vokset fra en lille ventilations-
virksomhed til en organisation med bade entre-
priseafdeling, erhvervsservice og privatservice.
Den udvikling har gjort det nedvendigt at gen-
teenke ledelsen.

"Det handler ogsa om at kigge indad og sige:
Hvad er jeg god til — og hvad er jeg ikke god til?
Jeg kan se, at der er brug for tungere ledelses-
maessige kompetencer pa det niveau, vi er naet
til"

Lasningen er en ny struktur med en driftsdi-
rekter og selvstzendige ledelser i de enkelte for-
retningsomrader.
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"Vi har ansat en driftsdirekter, der tiltraeder
1. juli, med stzerke strategiske og @konomiske
kompetencer. Han skal veere med til at stremline
forretningen, skabe bedre overblik og sikre, at vi
udvikler os i den rigtige retning.”

Vil fordoble omsaetningen
Omorganiseringen er taet koblet til virksomhe-
dens vaekstambitioner.

"Sidste ar overtog vi en sterre serviceafde-
ling, og vi gik fra omkring 14-15 medarbejdere til
27. Det har naturligvis kostet, og det kan ses pa
resultatet. Men det er en investering i fremtiden."

RL Ventilation A/S kom ud af regnskabsaret
2024/25 med en bruttofortjeneste pa 11,6 mio. kr.
mod 9,4 mio. kr. aret fer. Men udvidelsen kostede
pa bundlinjen, der blev reduceret fra 1,6 mio. kr. til
500.000 kr. og var i en periode med til at presse
likviditeten, fremgar det af regnskabet.

"Vi omseetter i dag for omkring 50 mio. kr., og
vi vil gerne over 100 mio. kr. Det kreever, at orga-

nisationen kan falge med, og at vi har de rigtige
kompetencer pa de rigtige pladser.”

For Lasse Syndergaard handler det ogsa om
at frigere sig fra den daglige drift.

"Jeg vil gerne ud og selge virksomhedens
produkter. Arbejde med kunderne, skabe relatio-
ner og udvikle forretningen den vej. Det er der, jeg
skaber mest vaerdi."

Et opger med en konservativ branche
Bag virksomhedens udvikling ligger ogsa et on-
ske om at udfordre en branche, som ifglge direk-
teren har haft sveert ved at felge med tiden.

"Jeg oplevede i mine tidligere job, at ventila-
tionsbranchen er meget konservativ. Det, man
gjorde for 20-30 ar siden, ger man stadig i dag,
selvom kravene til energi og CO, er blevet helt
anderledes.”

Samtidig var han treet af de mange konflikter
med kunder.

"Der var for mange uenigheder og diskussio-

faorste projekter.

"Vi brugte halvandet ar pa projektering i en
sag med Enemeaerke & Petersen. Prisen holdt hele
vejen, og der kom ikke ekstraregninger. Det er sa-
dan, vi gerne vil arbejde — med gennemsigtighed
og tillid."

En central del af strategien er at taenke lang-
sigtet i samarbejdet med kunderne.

"Mange entreprengrer tager én sag ad gan-
gen og teenker ikke pa det fremtidige samarbejde.
For os er det helt afgerende.”

Det betyder ogsa, at man ikke nedvendigvis
maksimerer indtjeningen pa ferste projekt.

"Vi tjener maske ikke de store penge pa den
farste opgave, men hvis det ferer til et godt sam-
arbejde fremadrettet, sa er det det, vi prioriterer.”

Ifelge Lasse Syndergaard er det ogsa en made
at komme vaek fra en branche, der er for fokuseret
pa pris.

"Vi vil gerne veelges pa kvalitet, erfaring og
relationer - ikke kun pa pris. Det giver en anden
type dialog med kunderne."

Egne monterer som strategisk valg

En vigtig del af virksomhedens position er, at man
har valgt at have egne montarer frem for at ba-
sere sig pa underentreprengrer.

"Mange i branchen har projektledelse inhouse
og hyrer sa underentreprenegrer til at udfere ar-
bejdet. Vi har valgt at have bade ingeniarer, pro-
jektledere og montarer selv.”

Det giver bade bedre kvalitet og sterre flek-
sibilitet.

"Vikan reagere hurtigere og sikre, at det arbej-

de, der bliver udfert, lever op til vores standarder.
Det er en klar fordel for kunderne."

Markedet for ventilation og tekniske installa-
tioner er samtidig under forandring, og isaer frem-
komsten af store koncerner som InstallaterGrup-
pen andrer spillereglerne, mener han.

"Jeg tror, markedet bevaeger sig mod enten
sma eller store virksomheder. De mellemstore far
det sveert, fordi der er kommet nogle meget store

A
"Vi omsaetter i dag for omkring 50 mio. kr., og vi vil
gerne over 100 mio. kr. Det kraever, at organisationen
kan felge med, og at vi har de rigtige kompetencer pa
de rigtige pladser.”

akterer ind."

Ifelge Lasse Syndergaard skaber det en vis
usikkerhed i branchen.

"Jeg oplever, at mange bliver lidt handlings-
lammede. De veelger at fortsaette, som de plejer, i
stedet for at udvikle sig."

RL Ventilation har valgt en anden tilgang.

"Vi gnsker ikke at konkurrere direkte med de
storste. Det kan man ikke. Men vi vil gerne vaere
en steerk spiller, som kunderne veelger til pa grund
af det, vi leverer."

Derfor malsaetningen om at fordoble omsaet-
ningen frem mod 2030.

Flad struktur som konkurrencefordel
| konkurrencen med de store koncerner ser RL
Ventilation en styrke i sin egen organisation.

"Vi er meget flade. En kunde kan ringe direkte
til mig som direkter. Det giver en anden nzerhed.”

Den flade struktur betyder ogsa hurtigere re-
aktion.

"Hvis en kunde ringer, er vi typisk ude dagen
efter eller senest inden for et par dage. Det er vig-
tigt for os, at kunderne ikke skal vente."

Samtidig understottes fleksibiliteten af, at
virksomheden har egne monterer.

"Vi er ikke afhaengige af underentreprengrer,
og det ger en stor forskel i hverdagen.”

For at styrke sin position yderligere arbejder
RL Ventilation med planer om opkeb.

"Vi keber i dag mange ydelser inden for VVS,
el og automatik ude i byen. Derfor giver det me-
ning at fa nogle af de kompetencer ind i huset.”

Malet er at opbygge en bredere installations-
forretning.

"Det kan veere VVS, el, kel eller automatik -
omréader, der haenger naturligt sammen med det,
vi allerede laver."

Et af de omrader, hvor virksomheden ser
sterst potentiale, er service.

"Der ligger rigtig meget arbejde derude. Venti-
lationsanlaeg har i mange ar vaeret nedprioriteret,
og mange steder er de i darlig stand."

Tidligere sagde virksomheden nej til service-
aftaler, fordi man ikke havde setup til at levere
den gnskede kvalitet.

"I dag har vi opbygget en serviceafdeling med
servicechef, to koordinatorer og ni teknikere. Det
giver os mulighed for at levere den service, vi vil
sta inde for."

Klar til nzeste fase
Med en ny ledelsesstruktur, klare vaekstambitio-
ner og et staerkt fokus pa relationer og kvalitet er
RL Ventilation ifglge direktaren klar til naeste fase.

"Vi vil gerne vaere en sterre spiller pad marke-
det. Men det skal ske uden at miste det, der har
gjort os staerke — nemlig neerheden til kunderne
og vores made at arbejde pa."

Og for Lasse Syndergaard selv er retningen
klar:

"Fremover kommer jeg til at bruge min tid pa
kunder, relationer og salg. Det er der, jeg kan gere
den sterste forskel.”
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Varme og Kal

Salget af vandbaserede varmepumper steg i
2025 og trenden fortsaetter med stor kraft i ar.
Det viser trackket pa Varmepumpepuljen, der

abnede for ansoegninger i starten af februar. Men
mange af de bevilgede tilskud bliver aldrig brugt,
viser historiske tal.

Ansggninger
om tilskud til
varmepumper
vaelter ind

Tekst: Lars Emtekeer | Foto: Varmepumpeindustrien

a mindre end en maned har 3.500 anse-
Pgere faet tilsagn om tilskud til installations
af varmepumper fra Energistyrelsen.

Det forteeller sekretariatschef i Varmepumpe-
industrien, Morten Lund Kristensen.

Det betyder, at det samlede belgb nu er oppe
pa 96 mio. kr. Ud af de 117 mio. kr., der i ar var be-
vilget til Varmepumpepuljen.

“Dertil kommer, at Energistyrelsen i starten af
marts havde en bunke pa 1.500 ansegninger, der
endnu ikke var behandlet,” siger sekretariatsche-
fen.

Det betyder dog ikke, at Varmepumpepuljen
alene af den grund bliver temt. Der drypper nem-
lig lebende millioner ind i puljen fra bevilgede
ansegninger fra tidligere ar, der ikke er blevet ud-
nyttet, forteeller han.

Tallene viser, at aret er startet med en stor
interesse for varmepumper. Og da opgerelsen
stammer fra 2. marts er ansggningerne altsa leber
ind, inden krigen i Mellemasten med USA og Isra-
els angreb satte ind.

Et angreb, der har faet Iran til de facto at
lukke for Hormuz Streedet og dermed forhindret
eksport af bade gas og olie og dermed sendt pri-
serne markant i vejret.

En prisstigning, der allerede kan afleeses ved
benzinstanderne, men ogsa vil ramme husstande
med gasopvarmning - omend med en vis forsin-
kelse.

Dermed er der udsigt til, at Varmepumpepul-
jen - trods tilbageleb fra tidligere ar - hurtigt kan
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blive temt for mider.

“At der er sa stor interesse sa tidligt ar, synes
vi er enormt lovende for den grenne omstilling og
for installation af varmepumper. Men omvendt er
vi bekymrede for, hvis Varmepumpepuljen bliver
nedt til at lukke pa grund af for stor eftersperg-
sel. Det kan nemlig fere til en stop-go effekt, hvor

[ stedet for at forhandsreservere
midler; kunne man gennemfore

sit projekt og derefter fa et skat-
tefradrag, som man kender det fra

handvaerkerfradraget.
MORTEN LUND KRISTENSEN

husstandene udsaetter deres investering og ven-
ter pa tilskud - og den usikkerhed er belastende
for branchen,” siger Morten Lund Kristensen.

Salget af varmepumper steg i lgbet af 2025,
hvor der i alt blev solgt 16.000 luft-til-vand var-
mepumper og jordvarmepumper.

Det var et markant laft i forhold til 2024 pa 65
pct., men en sadan stigning er naeppe realistisk,
vurderer Varmepumpeindustrien.

“Vores forsigtige forventning | tidligere i ar pa
et salg pa mellem 19.000 og 20.000 anlaeg. Men

“At der er s34 stor interesse sa tidligt ar, synes vi er enormt lovende for den grenne
omstilling og for installation af varmepumper,” siger Morten Lund Kristensen, der er
sekretariatschef i Varmepumpeindustrien.

hvis den nuvaerende hgjere pris pa gas bider sig
fast i leengere tid, kan dette pavirke salget posi-
tivt,” vurderer Morten Lund Kristensen.

Bliver aldrig brugt

At der er rift om midlerne i varmepumpepuljen er
dog ikke en garanti for, at de tildelte midler rent
faktisk bliver brugt af an-
sggningerne.

Tal fra Energistyrelsen
viser, at der i periode 2023-
2025 blev afsat over 595
mio. kr. til Varmepumpe-
puljen, men blot 42 pct. de
givne tilsagn ferte til en reel
udbetaling.

Det viser ifalge TEKNIQ,
at det nuveerende system
med ansggningsrunder er
med til at skabe flaskehalse.

“| stedet for at forhands-
reservere midler, kunne man gennemfare sit
projekt og derefter fa et skattefradrag, som man
kender det fra handveerkerfradraget. Alternativt
kunne man sende sine fakturaer ind og anmode
om tilskud uden at skulle godkendes péa forhand
som i dag,” siger Troels Hartung, der er baeredyg-
tighedschef i TEKNIQ.

En omlaegning til en fradragsmodel eller en
efterfalgende udbetaling ville ifglge TEKNIQ be-
tyde, at den grenne omstilling ikke bremses af
bureaukrati.
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Danmark er bagud pa batterier:
Tarifmodellen er

foraeldet

Danmark star midt i en elektrificering, hvor tempoet i udbygningen af sol og vind kolliderer
med et elnet, der flere steder er presset til bristepunktet. Men samtidig halter Danmark langt
efter nar det gaelder implementering af batteriparker. Det handler ifolge en ekspert om, at

tarifsystemet er forzaeldet.

EWIIs batterianlaeg ved Linde Offshore Renewables Center pa Fyn leverer systemydelser til Energinet, der er
med til at stabilisere elnettet. Foto: EWII

entelisterne vokser, virksomheder far af-
Vslag pa tilslutning, og Energinet kan ikke

falge med i forhold til udbygning af elnet-
tet.

Store batteriparker vaere med til at veere med
til at at udnytte det eksisterende elnet bedre,
men Danmark halter langt bagefter f.eks. Tysk-
land, nar det gaelder etablering af batteriparker.

Batterierne er blevet stadig billigere, men i
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Tekst: Lars Emtekaer

Danmark ger skyhgije tilslutningsbidrag og heje
efterfelgende tariffer det sa dyrt, at businessca-
sen ofte ikke kan haenge sammen.

Det skyldes ifglge den ansete energianalyti-
ker, Hans Henrik Lindbo, der er partner i Ea Ener-
gianalyse, at vi lever med et tarifregimente, der
slet ikke er tidssvarende.

“Den tarifering, vi har i dag, er ikke praecis nok.
Den er lavet i en tid, hvor batterier faktisk ikke ek-

sisterede i systemet,” siger han.

Kernen i problemet er, at tarifmodellen grund-
leeggende bygger pa en todelt virkelighed: Enten
er du producent - eller ogsa er du forbruger. Bat-
terier passer ikke ind i den opdeling.

Et system fra en anden tid
Den nuveerende tarifstruktur er designet ud fra
en klassisk elmodel: Stream produceres ét sted,

transporteres gennem nettet og forbruges et an-
det sted.

Men et batteri er bade forbruger og produ-
cent. Det lader (forbrug) og aflader (produktion).
Qg det er her, udfordringen opstar.

| dag betyder det, at stram, der lagres i et bat-
teri, i princippet betaler tarif flere gange:

« Produktionstarif ved ferste produktion
+  Forbrugstarif ved opladning

Produktionstarif igen ved afladning

+ Forbrugstarif hos slutkunden

“Netselskaberne siger med rette, at stremmen
bruger nettet flere gange. Men det er en gen-
nemsnitsbetragtning. Den tager ikke hgjde for,
om batteriet faktisk aflaster nettet,” siger Hans
Henrik Lindboe.

Det er netop her, han mener, at tarifmodellen
halter.

| dag betragtes et batteri pa lige fod med an-
dre tilslutninger til elnettet som en bruger af net-
tet. Det betyder, at pengene kun gar den ene vej.
Batteriet betaler s at sige bade nar, det sender
strem ud i nettet, og nar det optager strem fra
nettet.

Men ifelge Hans Henrik Lindboe mangler den
anden side af regnestykket: Nettets brug af bat-
terier.

Hvis et batteri placeres strategisk i elnettet -
eksempelvis pa den “rigtige” side af en flaskehals
- kan det reducere belastningen og dermed ud-
skyde eller helt undga dyre netudbygninger.

Hvis et batteri i det ene omrade aflader sam-
tidig med, at der ellers ville vaere import over for-
bindelsen, reduceres nettets samlede belastning.
| en klassisk gennemsnitslogik “bruger” batteriet
nettet. | en konkret situation kan det i stedet af-
laste det.

“Rigtigt placerede og rigtigt brugte batterier
kan spare netomkostninger. Det kan vi se meget
tydeligt i vores modeller,” siger Lindboe.

Problemet er, at tarifmodellen ikke honorerer
den systemnytte.

Tid og sted er blevet afgerende

Den grenne omstilling har gjort to parametre
langt vigtigere end tidligere: Lokationen af strem-
forbrugende enheder - og tidspunktet for belast-
ningen af elnettet.

Belastningen i elnettet varierer markant fra
time til time og fra omrade til omrade. Alligevel er
tarifmodellen i vid udstraekning baseret pa gen-
nemsnitsbetragtninger.

Tidsdifferentierede tariffer er et skridt i retning
af sterre praecision, men ifglge energianalytikeren
er det ikke nok.

“Det er blevet vigtigere og vigtigere at kende
tidspunktet for produktion og forbrug - og pla-
ceringen. Den nuveerende tarifmodel er ikke fin-
masket nok.”

Hvis tarifferne reelt skal vaere omkostnings-
2gte, ber de afspejle den faktiske belastning el-
ler aflastning, en akter paferer nettet i et givent
omréde og pa et givent tidspunkt.

Strukturfejlen: Private har intet
incitament

| dag kan batterier i praksis hjeelpe elnettet pa to
méader: Den ene er ved co-lokation, hvor batteriet

< “Den tarifering, vi har
i dag, er ikke przecis
nok. Den er lavetien
tid, hvor batterier fak-
tisk ikke eksisterede
i systemet,” siger
energianalytiker Hans
Henrik Lindboe fra Ea
Energianalyse. Foto:
EA Energianalyse

placeres bag f.eks. en solcellepark og reducerer
spidsbelastningen bag maleren.

Den anden er en strategisk netplacering -
hvor batteriet aktivt placeres dér, hvor nettet er
udfordret.

Den ferste model bruges allerede i betydeligt
omfang. Den anden model — hvor batterier place-
res for at understatte nettet — mangler skonomi-
ske incitamenter, papeger Hans Henrik Lindboe.

“Hvis batterier skal hjeelpe elnettet, skal det
i dag veere netselskabet selv, der opstiller dem.
Der findes ikke en tarif, der giver private akterer
incitament til at gere det. Det er en strukturfejl,”
siger Lindboe.

Pengene kan kun lsbe én vej - fra batteriet til
nettet. Ikke den anden ve;j.

Hvis batterier skal spille en starre rolle i elnet-
tet, kraever det ifelge Lindboe en mere avanceret

og symmetrisk tarifmodel. Han oplister fire for-
hold:

Tariffer skal i hgjere grad skal afspejle den fak-
tiske netpavirkning — bade positivt og negativt - i
et givent omrade og tidspunkt.

Hvis et batteri reducerer spidsbelastningen
eller udskyder en netforsteerkning, ber det hono-
reres gkonomisk.

Og sa skal tariffer i hejere kunne afspejle lo-
kale flaskehalse, sa incitamenter opstar dér, hvor
behovet er storst.

| dag kan batterier tjene penge i elmarkedet
ved at kebe nar strammen er billig og seelge nar
den er dyr. Batteriet kan ogsa tjene penge ved at
hjeelpe systemansvaret med at sikre balancen i
systemet. Den manglende brik er, at batterier der
hjeelper nettet far penge for det i stedet for at be-
tale for det, papeger han.

Krzever det ny lovgivning?
Ifelge Hans Henrik Lindboe er det ikke nedven-
digvis lovgivningen, der spaender ben.

Rammen for danske netselskaber er, at tariffer
skal vaere omkostningsaegte, teknologineutrale
og til at forsta.

“En model, der effektiviserer elnettet og ger
det lettere at tilslutte nye akterer gennem mere
preecise, omkostningsaegte tariffer, er efter min
vurdering ikke i strid med loven,” siger han.

Nye modeller skal dog godkendes af Forsy-
ningstilsynet, og kompleksiteten vil stige. En mere
preecis tarif kraever bedre data og sterre indsigt i
nettets faktiske belastningsmenstre.

Hans Henrik Lindboe understreger, at btterier
ikke alene lgse kapacitetskrisen i det danske el-
net. Udbygning af nettet er fortsat nedvendig.

Men uden en tarifmodel, der afspejler den
veerdi, batterier kan skabe, risikerer Danmark at
ga glip af et vigtigt fleksibilitetsvaerktej.

"Hvis batterier kun betragtes som dobbelt-
forbrugere af netkapacitet, vil de primaert blive
placeret dér, hvor de kan undga tariffer — ikke dér,
hvor de ger sterst samfundsnytte,” siger han.

Og i en tid, hvor ventelisterne vokser, og elek-
trificeringen accelererer, er det en luksus, elsyste-
met naeppe har rad til.

Samtidig er tarnhgje tilslutningsafgifter en
barriere for flere batterier i elsystemet.

"Vi betaler flere penge for at blive tilsluttet,
end vi betaler for batterierne«, sagde Daniel Kap-
pelgaard, der er administrerende direkter i Batt-
Man Energy for nylig til Politiken.

Den samlede tilslutningsbidrag til netselskab
og Energinet lgber i et konkret projekt op i 105
mio. kr.

Det er med til, at mange projekter aldrig bliver
til noget - og Danmark derfor halter langt bagud.

Ifelge Energistyrelsen vil der i Danmark vaere
360 megawatt-kapacitets batterier ved slutnin-
gen af aret.

Til sammenligning har Tyskland en kapacitet
pa 16.000 megawatt, skriver Politiken.
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Kaere VVS'er

Volund UniPACK
- €N varmepumpe
til erhverv

Med en Vglund UniPACK far du en kompakt og kraft-
fuld luft-til-vand varmepumpe, der kan levere bade
varme og kaling til erhvervs- og industribygninger.
Serien bruger det naturlige kglemiddel R290 og kan
producere fremlgbstemperaturer helt op til 72°C

- ogsa ved lave udetemperaturer.

Det gor UniPACK til en energieffektiv, miljgvenlig og
fremtidssikret lgsning til bygninger med store effekt-
behov. Hos Vglund Varmetekniks projektafdeling har
vi stor erfaring med at radgive industri og virksomhe-
der om stgrre varmelgsninger.

Fordele ved en UniPACK varmepumpe

> En kompakt Igsning med stor effekt
> Lydsvag og effektiv drift

> Hgj ydeevne - ogsé ved kulde

> Totallgsning

> Miljgvenlig og fremtidssikret drift

> Sikker drift

iddl * % &

L ER Y S g B

Industri / erhverv Butikker Kontorbygninger Skoler Lufthavne Hoteller Sygehuse Landbrug

Volundvt.dk

VOLUND VARMETEKNIK
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Sterre varmelgsninger kraever korrekt
dimensionering, beregning og radgivning.

Hos Velund Varmeteknik hjeelper vi dig med alle faser
af projektet - fra valg af anleeg og udarbejdelse af
beregninger til tilskud, myndighedskrav og idriftszettelse.

Kontakt Niels Kjeer Ngrgaard
pa telefon 24 20 40 90 eller nkn@volundvt.dk



CTEMA: El & Teknik 2026 >

El & Teknik 2026:

Hele branchen samles
om elektrificering og
energieffektivitet

Nar El & Teknik-messen slar dorene op i Odense Congress
Center den 5.-7. maj, bliver det igen med udsolgte haller fyldt op
af omkring 170 udstillere, der har bestilt endnu storre stande
iar. Interessen for messen er saledes igen i top og afspejler en
branche, hvor elektrificering og energieffektivitet star helt overst
pa dagsordenen.

Tekst: Lars Emtekeer | Fotos: installator.dk

og medarranger sammen med Green Power

Denmark, har arets messe taget et tydeligt
skridt op i skala.

"Vi er superglade for, at messen er vokset be-
tydeligt siden 2024 - vi har blandt andet solgt
hele Arenaen. Det giver endnu en hal med mas-
ser af aktivitet, liv og praesentation af spaendende
produkter og lgsninger,” siger han.

| 2024 sluttede El & Teknik med en besggsre-
kord pa 9.484.

"Og vi kan se pa registreringerne, at det alle-
rede gar rigtig godt. Vi regner samlet set med at
kunne szette en ny besegsrekord i ar,” siger Len-
nart Dstergaard.

Et af de nye tiltag pa arets messe er en mar-
kant styrkelse af messens studiedag. Her er der
seerligt fokus pa at tiltreekke fremtidens arbejds-
kraft til branchen.

"Vi er lykkedes med at skabe en spaendende
udvidelse af studiedagen og har i den forbin-
delse inviteret de maskinmesterstuderende til
et saerskilt arrangement - sa | ar far vi beseg af
op mod 1.000 studerende pa studiedagen den 5.
maj. Dette er vigtigt da vi i hgj grad mangler nye
haender til at lafte elektrificeringen og energief-
fektiviteten i Danmark,” siger Lennart @stergaard.

Samtidig byder messen igen pa et omfattende
fagligt program med indleeg og debatter malret-
tet hele branchen. | ar far programmet desuden
ekstra tyngde ved, at TEKNIQ afholder deres ars-
dag pa messens sidste dag.

I folge Lennart Dstergaard, direkter i VELTEK
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"Vi er superglade for, at messen er vokset betydeligt siden 2024 - vi har blandt andet solgt hele Arenaen. Det
giver endnu en hal med masser af aktivitet, liv og preesentation af spaendende produkter og lesninger,” siger
Lennart @stergaard, der er direkter for VELTEK, som arrangerer messen sammen med Green Power Denmark.

"Det forventer vi vil veere til gensidig gavn og
skabe endnu mere liv og relevans pa messen,” si-
ger han.

Arets tema, “Fremtidens Danmark — energief-
fektiv og elektrisk”, bliver foldet ud bade hos ud-
stillere og pa fagscenerne.

Pa udstillingssiden kan de besegende opleve
de nyeste teknologier inden for blandt andet
fleksible energilgsninger, intelligente styringssy-
stemer og skalerbare elektrificeringskoncepter.
Feellesnaevneren er ét mal: at udnytte energien
smartere og mere effektivt.

< Arrangererne af El & Teknik i Odense Congress center haber pa ny besegsre-

kord. El & Teknik 2024 - hvor billedet er fra — havde 9.484 besegende.

Ogsa i de faglige indleeg er der fokus pa kon-
krete lgsninger. Programmet spaender fra solcel-
leinstallationer i boliger til varmepumper, fiern-
varme og ikke mindst balancering af elnettet
gennem styring og batterilgsninger.

Elnettet under pres - og lgsningerne i
fokus
Debatten om elektrificering har i den senere tid
veeret praeget af bekymringer om elnettets kapa-
citet. Men netop den udfordring er ifelge arran-
gererne en central del af messens indhold.

"Messen handler i virkeligheden netop om
det. Pa kort bane kan vi jo ikke trylle ekstra kapa-
citet frem i elnettet — men vi kan eftersperge de
nyeste produkter som kan bidrage til at vi udnyt-
ter den elektricitet og energi vi har til radighed
mest effektivt.” siger Lennart Ostergaard.

Her spiller nye produkter og teknologier en af-
gerende rolle - fra intelligent styring til lagring og
fleksibelt forbrug.

Udsolgt — og med blikket rettet mod
fremtiden
Allerede i starten af januar kunne arrangererne

melde alt udsolgt pa standpladser. Det under-
streger den store interesse fra branchen - og stil-
ler samtidig krav til fremtidens messe.

"Vi er glade for, at vi tidligt besluttede at ud-
vide messen, sa vi kunne imedekomme de fleste
udstillere. Frem mod 2028 vil vi arbejde videre
med, hvordan vi kan bygge videre pa succesen —
der er mange muligheder, ogsa i forhold til at tage
flere arealer i brug,” siger VELTEK-direkteren.

Branchens samlingspunkt
Med vaekst, fulde haller og et staerkt fagligt ind-
hold tegner El & Teknik 2026 til at blive et centralt
medested for hele el- og installationsbranchen.
Her samles producenter, installaterer, radgi-
vere og beslutningstagere om de lgsninger, der
skal drive Danmarks elektrificering frem — og sikre,
at energien udnyttes sa effektivt som muligt.
Temaet er klart. Spergsmalet er ikke lengere,
om omstillingen kommer - men hvordan den
gennemfares bedst. Og netop dét bliver omdrej-
ningspunktet i Odense i maj.

papir.
MERE
fremtid.

Lynhurtig digital dokumentation
direkte pa stedet -

med ny installationstester

MFT one og Sparkify app.
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El & Teknik messen
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STAND C-3518
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TEMA: El & Teknik 2026
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Batterier, integration
og gren omstilling
| fokus hos
Lemvigh-Muller

Batteri-losninger bliver en af attraktionerne pa Lemvigh-Miillers stand pa El & Teknik
i Odense, hvor gron omstilling er i fokus. Der er nemlig godt gang i eftersporgslen pa
batterianlaeg, fortaeller Mikkel .ohmann Davidsen, der er Vice President for Installation hos

grossisten.

rods de store kapacitetsproblemer i el-
Tnettet, der bl.a. har betydet, at Energinet

midlertidigt er stoppet med at tilslutte
sterre anlaeg, er der stigende efterspergsel pa
batterianleeg, og det haenger taet sammen med
en bredere udvikling i energimarkedet, fortzeller
Mikkel Lohmann Davidsen, Vice President for In-
stallation.

Tekst: Lars Emtekaer | Foto: Lemvigh-Muller

"Det er primeert de helt store batterilesninger
over 3 megawatt-timer, der bliver ramt af pausen.
Det er ikke et segment, vi i seerlig grad opererer
i,” siger han.

| stedet arbejder Lemvigh-Mdiller med mindre,
decentrale lgsninger, typisk op til 2,6 megawatt-
timer, som installeres hos industrivirksomheder,
landbrug og andre kommercielle akterer. Og i

dette segment er aktiviteten fortsat hgj.

Hvor batterier tidligere i hgj grad blev koblet
til netbalancering og energihandel, er fokus i dag
rykket markant. Ifalge Mikkel Lohmann Davidsen
handler det i stigende grad om at optimere ener-
giforbruget og sikre stabil drift.

"Vi ser stadig efterspergsel pa netbalancering,
men det er ikke lige sa attraktivt som fer. | dag
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— handler det i hgjere grad om energioptimering,”

forklarer han.

Virksomheder anvender batterier til at sikre, at
de har strem til radighed péa de rigtige tidspunk-
ter, til at beskytte kritiske installationer og som
backup ved stremafbrydelser. | nogle tilfeelde
bruges lgsningerne ogsa til g-drift, hvor virksom-
heden midlertidigt kan fungere uafheengigt af
elnettet.

Salget foregar primaert gennem elinstallaterer,
som Lemvigh-Mdller samarbejder teet med.

"Her spiller vi en aktiv rolle i hele processen
- fra myndighedsdialog og tilslutningsansegnin-
ger til dimensionering af l@sninger og levering af
udstyr, som ofte stiller saerlige krav til transport og
handtering,” siger Mikkel Lohmann Davidsen.

Elektrificering driver markedet frem

Den stigende elektrificering af samfundet er en
afgerende drivkraft bag udviklingen. Flere virk-
somheder gnsker at reducere deres CO,-aftryk
og samtidig opnéa bedre kontrol over deres ener-
giforbrug.

"Vi oplever klart, at markedet er i vaekst. Det
skyldes bade udviklingen i infrastrukturen og et
onske om mere baeredygtige energiformer,” siger
Mikkel Lohmann Davidsen.

Det gaelder ikke mindst inden for varmepum-
per, solceller og batterilgsninger, hvor tekno-
logierne i stigende grad teenkes sammen for at
udnytte den grenne energi bedst muligt. Og her
kommer Lemvigh-Mdller pa banen med et nyt
produkt.

"Vierigang med at udvikle en samlet lgsning,
som lanceres i lgbet af foraret. Den henvender sig
primeert til private og ger det muligt at integrere
produktion fra solceller, lagring og forbrug i én
app. | dag findes der mange forskellige l@sninger
fra forskellige producenter, som skal kobles sam-
men, og det skaber udfordringer bade for installa-
terer og brugere. Derfor ser vi en stigende udvik-
ling mod integrerede lgsninger,” fortzeller Mikkel
Lohmann Davidsen.

Ambitionen er at gere energistyring lige sa
intuitiv, som nar man betjener andre integrerede
systemer i hjemmet.

Lesningen, der udvikles i et samarbejde med
AEG, kan ogséa fungere som back-up ved strem-
afbrydelser og dermed bidrage til @get forsy-
ningssikkerhed i boligen.

Senere skal lgsningen udbygges yderligere
med blandt andet mulighed for tilslutning af var-
mepumpe og EV-lader, sa den samlet set vil dan-
ne et fuldt integreret energigkosystem i hjemmet,
forklarer Mikkel Lohmann Davidsen.

El & Teknik saetter scenen
De nye lgsninger bliver en central del af Lemvigh-
Mullers stand pa El & Teknik-messen i Odense
Congress Center den 5.-7. maj.
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Virksomheder anvender batterier til at sikre, at de
har strem til radighed pa de rigtige tidspunkter, til at
beskytte kritiske installationer og som backup ved
stremafbrydelser. Og efterspergslen er stor, fortaeller
Mikkel Lohmann Davidsen, der er Vice President for
Installation hos Lemvigh-Mdiller.

Her vil virksomheden praesentere bade indu-
strielle og kommercielle batterilgsninger samt
den nye integrerede platform, hvor produktion,
lagring og forbrug kan styres samlet.

Samtidig vil baeredygtighed spille en markant
rolle pa standen. Lemvigh-Muiller arbejder mal-
rettet med at give kunderne bedre indsigt i klima-
aftrykket fra de produkter, de anvender.

"Vi udvikler veerktejer og data, som ger det
muligt at vurdere CO,-aftrykket og dermed treef-
fe mere baeredygtige valg i projekterne,” forklarer
Mikkel Lohmann Davidsen.

Selvom nye teknologier fylder meget, er der
ogsa fokus pa mere traditionelle produktomrader.
Den stigende elektrificering betyder nemlig, at
efterspergslen péa kabler vokser markant.

For installaterer kan det veere en udfordring at
navigere i de mange muligheder, og her ser Lem-
vigh-Mdller en vigtig rolle i at radgive og levere
de rette lgsninger.

Ogsa inden for varmepumper oplever grossi-
sten solid fremgang. Ifelge Mikkel Lohmann Da-
vidsen skyldes det bade en generelt stigende in-
teresse og politiske tiltag, der ger investeringerne
mere attraktive.

Lemvigh-Miiller beskzeftiger sig primaert med bat-
terianlaeg pa op til 26 Mwh, som installeres hos
industrivirksomheder, landbrug og andre kommer-
cielle akterer.

"Salget af varmepumper gar rigtig fint. Var-
mepumpepuljen er med til at drive udviklingen,
men det er ikke den eneste forklaring,” siger han
og peger pa priserne pa olie og gas, der er steget
markant pa grund af krigen i Mellemgsten.

Samtidig er ogsa interessen for solceller vok-
sende.

"Om det direkte skyldes krisen i Mellemasten
og de hgjere energipriser er sveert at sige, men
det er i hvert fald ikke en negativ faktor for sal-
get,” siger Mikkel Lohmann Davidsen.

Lemvigh-Mdller hegrer med en nettoomsaet-
ning pa 7,2 mia. kr. i 2025 til blandt Danmarks ab-
solut sterste grossister inden for el, vvs og teknik
og beskaeftiger omkring 1.300 medarbejdere.
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| 15 ar har Qaddy® gjort hverdagén lettere for instal-

pa kreevende opgaver har Qaddy® gan
vist sit vaerd.

a gang

Qaddy® fungerer som bade kabelspole, afviklings-
rulle og tromlevogn samlet i-et ergonomisk design,
der skaner skuldre og ryg. S& man kan roligt sige,
at Qaddy® er den trofaste makker, der altid har din
ryg. Og dens ergonomiske design ger dig i-stand il
at lgse opgaver op til tre gange hurtigere - dét har vi

papir pa!

Tillykke til Qaddy®. Men faktisk mest tillykke til os
med 15 &rs venskab!

uinstallatorens

latarer over hele landet. Gennem regn og sne 9.9.1-?1#-

- Deltag |.festllghederne pa vores stand -
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Vi fejrer 15 ars venskab
pa El&Teknik!=

Qaddy®-spillet, tag et billede-med Qaddy’
og fa en t-shirt, og her om vores mange
muligheder med Qaddy® - og vores andre

produkter.
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Udstillerliste EL & TEKNIK 2026

Opdateret pr. 23. marts 2026

Firma Stand Festool Danmark ApS A-1954 S. Tygesen Energi A/S C-4800-1 ® ® '

2CTRL ApS C-4858 Foss Europe A/S C-341 SAC Safety & Solution ApS / AD Cut ApS A-1218 - d e n t a n s h a r V l a l I e re d e t a g e t °

ALED C-3633 Fronius Danmark ApS A-1445 SAFELIFT DANMARK v/ MST Lift ApS A-1340

ABBA/S C-4447 Safelight C-4348

ABBA/S U-8700 GN Belysning C-3041 Sahra Kablo - Wire & Cable A-1350

ABB A/S SJF-6250 Gobo Light Solutions SJF-6030 Scan Products D T ApS C-3406

Aceve C-3833-2 Gustav Klauke GmbH A-1722 Scankab Cables A/S A-1309

Alfanar SJF-6150-1 Scanpotec ApS A-1345

Ampell ApS C-3947-1 Hans Felsgaard A/S A-1603 Schneider Electric Danmark A/S SJF-6100

Ample A/S C-3033 HellermannTyton C-4418 Semicon Power ApS SJF-6300

Ansell Lighting C-4311 Hidealite C-4506 SG Armaturen A/S C-3518

Ase Selvsteendig A-1026 HiluX LED ApS C-3250 Shelly Group C-3140

ASSA ABLOY Opening Solutions Denmark A/S C-4639 HIN A/S C-5138 Signify Denmark A/S C-3547

Atelier Luxus C-4459 HJS Veerktej A/S C-3958 Signify Denmark A/S SJF-6020

Atlas Trafo SJF-6150-2 Holtab Danmark A/S C-4247 Sikkerhedsstyrelsen A-1021 ® o °

Kom og sig hej p3 EL & TEKNIK
INTERCABLE TOOLS C-3100 SJOC Retail A/S A-1153

B.E.G. Danmark ApS C-3147 IPCAM -shop ApS C-3247 SNA Europe Denmark A/S C-3800

Bachmann Scandinavia A/S SJF-6270 1Q Energy Nordic ApS SJF-6260 SoftControl A/S C-5100-1

Baier Scandinavia ApS C-3900 Solar Danmark A/S C-4806

BG Termic Plus SJF-6170 JAS.DK ApS SJF-6380 Solplanet C-4033

Birepo A/S C-3558 JMV Cables A-1915 Spectia ApS SJF-6240

Blichfeld Power & Measurements A/S C-3058 Spelsberg A/S C-4833

BOS Power Denmark A-1739 KeyBalance A/S ©-3000 Stemas A/S A8 — o h ¢ r h vo rd a n d u |I! " r%

Bredrene A&O Johansen A/S C-3506 KL Industri AB A-1653 Super Rod C-3700 ' . m—" .

Bredrene A&O Johansen A/S C-3600 KlarPris - Powered by Aceve C-3833 'l-.tllm m

Bredrene Dahl C-3106 Klimabrands A/S C-3847 TechMedia A/S (EL+ENERGI og ELFOKUS) C-4400 L4 I
kan spare tid og i ke

Cabicon A/S C-4838 TEKNIQ Kvalitet ApS A-1648-1

Cabinet System A/S A-1731 Ledlenser Denmark ApS C-4258 Thiim A/S A-1310 P M

Cabinet System A/S A-1933 Ledvance Danmark C-4433 Thorkild Larsen A/S C-4939 . .'H qm

CadCabel C-4958 Lemvigh-Mdiller A/S SJF-6410 TM TECHNOLOGIE sp.z 0.0 SJF-6040 a r el e s m a r te re = E}*...

Carl Ras A/S SJF-6320 Luxtek ApS C-3340 Tonax A/S A-1957 u : : u

Carlog System A-1900 Tranemo Workwear A/S SJF-6130 [ )

Casambi C-4458-1 Malmbergs Elektriske A/S C-4618 Transfer Multisort Elektronik Sp. z 0.0. A-1056 e e e

Cimco SJF-6350 Mascot International A/S SJF-6160 Triarca A/S SJF-6000 m ed ly s s tv rl n g () snup d.n gratls bI"et her

Co2Pro SJF-6220 Maskinmesteruddannelserne i Danmark A-1028 Triarca A/S U-8500

Coferro Cables A/S A-1631 Maskinmestrenes Forening C-3858 TRILUX Vertrieb GmbH C-3947
Milwaukee A-1318

Dalux ApS A-1030 Minuba ApS C-3933 UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole A-1251

DanCables ApS A-1341 MP bolagen Industri AB SJF-6280 Urmet Scandinavia A/S C-3051

DANILIFT A/S U-8600 MTO Electric A-1303

Dansk El-Forbund C-4100 Vanpee A/S C-4047

Dansk Kel & Varme A-1053 Net-Com Aps C-5158 Videx ApS SJF-6265

Dansk Standard A-1007 Nexans Sweden AB C-4933 Viktech P/S A-1748

Desitek A/S A-1351 NKT (Denmark) A/S C-318

DEVI A-1323 Nordic Electric A/S SJF-6150 WAGO Danmark C-4133

Duelco A/S C-4800 Nordic Sun Danmark A/S C-4306 Watter ApS SJF-6400

DUKA Ventilation A-1618 Nordtronic A/S C-3318 Weidmdller Denmark C-4505

Dymo SJF-6390 Wexge A/S A-1131
OBO Bettermann ApS C-4910 Wexge A/S A-1223

Eaton Electrical C-4847 OPPLE Lighting B.V. C-5140 Wibe Group C-3846

Ebeco ApS A-1145 Orderstep ApS SJF-6050 Wiha Nordic A/S C-4747

ECOFOSS / GREEN:ID C-3358 Ordrestyring - Powered by Aceve C-3833-1 Wygwam C-4118

EET Danmark A/S SJF-6165

EG Danmark A/S C-4633 PC SCHEMATIC A/S C-4500 X-BESS C-5100

Elboks ApS A-1045 Plento ApS SJF-6340 X-LIGHT I/S C-4450

Elcor Group ApS C-3818 PM Energi A/S C-3133 f

Elkonsulenterne A-1255 Priess A/S A-1107

Elma Instruments A/S C-3012 Pro-Automatic A/S C-4818

Elsikkerhed.dk ApS A-1018 Prysmian Danmark A/S C-4106

Eltrex Denmark ApS SJF-6275

Eluminate ApS A-1510 RN Solutions ApS C-3400

Emaldo C-3806 Robert Bosch A/S A-1622 [}

Entreprenerfirmaet Nordkysten A/S SJF-6140 ROOF Top Energy A-1002 M¢ d OS pa Sta n d

Erik Larsen & Sen ApS C-4058 Raaco A/S A-1137 C-30l|-1 ti l m

ESYLUX Danmark ApS C-4423 Scan QR og se

ETAP C-5115 opdateret udstillerliste E L &T E K N I K
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Oversigt over Haller og
stande pa El & Teknik 2026
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Tidsplan pa Fagscenen

TIRSDAG 5. MAJ

10.30 - 11.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer og installati-
onsstandarden DS/HD 60364

Steen Segaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)
Solceller med batteribackup vinder hurtigt frem — bade i private boliger
og i erhverv. Det giver nye muligheder for at styre eget forbrug, udnytte
de billige timer og i nogle tilfaelde sikre strem, hvis forsyningen svigter.
Men de nye lgsninger stiller ogsd hgjere krav til installationen. Steen
Segaard fra Erhvervsstyrelsen giver dig et klart overblik over de typiske
faldgruber i solcelleinstallationer, og hvad du som installater skal vaere
seerligt opmaerksom pa for at sikre en stabil og sikker lgsning. Du far ogsa
en gennemgang af de nyeste aendringer i installationsstandarden DS/
HD 60364. Med konkrete eksempler bliver du opdateret pa, hvad der er
nyt, hvad der er skeerpet, og hvad det betyder for dit daglige arbejde
med installationer og el-sikkerhed.

11.30 - 12.00

Varmepumpeinstallationer i Danmark - typiske fejl, faldgruber og
vejen til bedre kvalitet

Claus Schen Poulsen, Centerchef, Teknologisk Institut

Der installeres flere varmepumper end nogensinde i Danmark, men kva-
liteten halter fortsat. Mange installationer giver problemer, ofte pa grund
af forkert dimensionering, mangelfuld placering af udedelen, fejl i elin-
stallationerne, dérlig rerisolering eller manglende indregulering. Dette
oplaeg giver et konkret og praksisneert indblik i de mest udbredte fejl,
hvad de koster i drift og levetid, og hvordan radgivere og installaterer
kan sikre fremtidens energieffektive kvalitetsinstallationer.

12.30 - 13.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer og installati-
onsstandarden DS/HD 60364
Steen Segaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)

13.30 - 14.00

Net-balancering gennem batteriteknologi og elmarkedet

Bjarke Henriksen, Country Manager, DK Emaldo

Batterilagring (BESS) kan spille en central rolle i fremtidens energisy-
stem. Efterhanden som energisystemet

bliver mere decentraliseret, vokser behovet for fleksible lgsninger, der
kan bidrage til bade forsyningssikkerhed og systemstabilitet. Hvor det
tidligere var store, centrale kraftvaerker, der stod for balanceringen, ser vi
nu en udvikling, hvor batterier hos bade hos private og erhverv kan bi-
drage til fleksibilitet og stabilitet i eInettet. Emaldo vil preesentere deres
tilgang til batterilgsninger og energistyring. Her far du indsigt i, hvordan
energistyringssystemer og batterier kan anvendes til bl.a. optimering af
energiforbrug, backup-forsyning og deltagelse i fleksibilitets- og balan-
ceringsydelser i elmarkedet.

ONSDAG 6. MAJ

9.30 -10.00

36

Gron omstilling hos et kraft-varmevaerk.

Opgaverne i maskinrummet

Majbrit Grymer Hoppe, Produktionschef, Fjernvarme Fyn
Produktion og infrastruktur i fiernvarmesystemet bliver stadig mere kom-
plekst. Nye teknologier, skaerpede krav til beredskab og sikkerhed samt
lebende aendringer i lovgivningen stiller store krav til bade organisation
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og medarbejdere. Samtidig kreever den grenne omstilling nye samar-
bejder og et bredt spaend af kompetencer. Fjernvarme Fyn forteeller om
deres arbejde med drift, udvikling og investeringer i energisystemer, der
skal veaere bade robuste, fleksible og baeredygtige. Du vil ogsa fa et kon-
kret indblik i, hvordan de arbejder med kompetenceudvikling og tvaer-
fagligt samarbejde for at sikre hgj driftssikkerhed, kvalitet og innovation i
en branche i konstant udvikling.

12.30 - 13.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer og installati-
onsstandarden DS/HD 60364

Steen Segaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)
Solceller med batteribackup vinder hurtigt frem - bade i private boliger
og i erhverv. Det giver nye muligheder for at styre eget forbrug, udnytte
de billige timer og i nogle tilfaelde sikre strem, hvis forsyningen svigter.
Men de nye lgsninger stiller ogsa hgjere krav til installationen. Steen
Segaard fra Erhvervsstyrelsen giver dig et klart overblik over de typiske
faldgruber i solcelleinstallationer, og hvad du som installater skal veere
szerligt opmaerksom pa for at sikre en stabil og sikker lasning. Du far ogsa
en gennemgang af de nyeste aendringer i installationsstandarden DS/
HD 60364. Med konkrete eksempler bliver du opdateret pa, hvad der er
nyt, hvad der er skeerpet, og hvad det betyder for dit daglige arbejde
med installationer og el-sikkerhed.

11.30 - 12.00

Hvordan installaterer kan ruste sig til fremtidens el-infrastruktur -
nye komponenter og smartere lesninger

Hans Folsgaard

Efterspergslen pa elektrificering og udbygning af elnettet vokser mar-
kant, og installaterer spiller en afgerende rolle i at fa den grenne omstil-
ling til at fungere i praksis. Felsgaard giver dig et indblik i deres vigtigste
lsninger inden for el-teknisk infrastruktur: Fra moderne kabler, transfor-
matorer og switchgear til komplette turn-key l@sninger og CSS-stationer.
Med afszet i konkrete cases saetter Folsgaard fokus pa de udfordringer,
installaterer typisk mader. Samtidig far du indsigt i, hvilke tekniske valg
der kan gere arbejdet bade nemmere, hurtigere og mere fremtidssikkert.

12.30 -13.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer
og installationsstandarden DS/HD 60364
Steen Segaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)

10.30 - 11.00

Hvornar bliver alt smart og hvorfor ender det med at blinke redt?
Mikkel Hejbroch Nielsen

TEKNIQs podcast gaester igen i ar El & Teknikmessen og stiller spargs-
malet: Hvornar bliver alt smart - og hvorfor ender det med at blinke redt?
Ladeboksen gar offline eller lader langsomt. Varmepumpen driller pga.
styring og driftstider. Solcellerne melder fejl i inverteren. HPFl/relzeet slar
fra “uden grund”. Og smart home-appen er blevet “optimeret” af kunden
selv. | denne live podcast-talk tager vi sammen med tre geester fat i de
klassiske situationer fra servicebilen og sparger: Hvor gar det typisk galt
- el, opsaetning, netveerk eller forventninger?

FAGSCENEN TORSDAG 7. MAJ

9.30 -10.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer

og installationsstandarden DS/HD 60364

Steen Sogaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)
Solceller med batteribackup vinder hurtigt frem — bade i private boliger
og i erhverv. Det giver nye muligheder for at styre eget forbrug, udnytte
de billige timer og i nogle tilfelde sikre strem, hvis forsyningen svigter.
Men de nye lgsninger stiller ogsa hgjere krav til installationen. Steen
Segaard fra Erhvervsstyrelsen giver dig et klart overblik over de typiske
faldgruber i solcelleinstallationer, og hvad du som installater skal veere
szerligt opmaerksom pa for at sikre en stabil og sikker lasning. Du far ogsa
en gennemgang af de nyeste aendringer i installationsstandarden DS/
HD 60364. Med konkrete eksempler bliver du opdateret pa, hvad der er
nyt, hvad der er skeerpet, og hvad det betyder for dit daglige arbejde
med installationer og el-sikkerhed.

10.30 - 11.00

BR18: Krav til lysstyring og bygningsautomatik - hvad betyder det
for elinstallaterer?

Johnny Roager, Projektleder, Hoffmann A/S

Kravene i bygningsreglementet BR18 til energieffektiv styring og moni-
torering bliver stadig skeerpet - seerligt inden for lysstyring, automatik
og overvagning. Johnny Roager fra Hoffmann A/S giver dig et overblik
over de gaeldende og kommende krav, og hvad de betyder i praksis for
projektering, installation og idriftsaettelse. Du far indsigt i de typiske ud-
fordringer i arbejdet med moderne automatiksystemer, samtidig med
at oplaegget peger pa de muligheder, der ligger i de nye lgsninger. Bliv
opdateret pa, hvordan du som installater kan sikre korrekte og fremtids-
sikrede belysningsanlaeg

11.30 - 12.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer og installati-
onsstandarden DS/HD 60364
Steen Sogaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)

12.30 -13.00

Gren omstilling hos et kraft-varmevaerk..

Opgaverne i maskinrummet

Maijbrit Grymer Hoppe, Produktionschef, Fjernvarme Fyn
Produktion og infrastruktur i fiernvarmesystemet bliver stadig mere kom-
plekst. Nye teknologier, skeerpede krav til beredskab og sikkerhed samt
lebende a&endringer i lovgivningen stiller store krav til bade organisation
og medarbejdere. Samtidig kraever den grenne omstilling nye samarbej-
der og et bredt speend af kompetencer.

Fjernvarme Fyn fortzeller om deres arbejde med drift, udvikling og inve-
steringer i energisystemer, der skal veere bade robuste, fleksible og bae-
redygtige. Du vil ogsa fa et konkret indblik i, hvordan de arbejder med
kompetenceudvikling og tvaerfagligt samarbejde for at sikre hgj driftssik-
kerhed, kvalitet og innovation i en branche i konstant udvikling.

13.30 - 14.00

Solceller med batteribackup /prosumer installationer og
installationsstandarden DS/HD 60364
Steen Sogaard, Erhvervsstyrelsen (tidligere Sikkerhedsstyrelsen)

Naodbruseudstyr

for din sikkerheds skyld

* Nadbrusere
» @jenskyllere
* Fritstaende
» Vaeghaengte
 Frostsikre

* Rustfrie

Eurotherm

Termostatiske blandeventiler
e Temp.: 10-50°/ 30-70° C
e Diminsion: 3/4” - 2”
 Udskiftelig indsats

Til forblanding af

vand i badeanlaeg til
skoler, sportshaller,
svemmehaller, camping-
pladser, industri m.v.

Vandfiltre
Quick Clean

 Udfart i metalhus
* Indsats 100 my stalvaev

Anvendes som punktfilter
eller centralfilter.

ARMATUR
TEL: 86 28 77 66

www.cma.as
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Nu er de her -

batteritryk

Yokis Tradles batteritryk med 1 eller
4 tryk, Zigbee til vores nye Yokis se-
rie, Bluetooth, temp. faler, samt ZLL
(Zigbee Light Link).

Urmet AS udvikler systemer til byg-
ningsautomation, adgangskontrol
og kommunikation - skraeddersyet
til fagfolk, der har brug for driftssik-
ker teknologi, enkel integration og
forudsigelig kvalitet. Vi leverer et
bredt udvalg af produkter og los-
ninger til bade erhverv og bolig, fra
porttelefon og adgangskontrol til
Smart Home og kommunikations-

=

%

el it
Scan QR og

lees hele omtalen

Yokis

systemer.

Vores produkter kan kebes hos din
lokale el grossist.

Support, projektering og radgivning
far du hos os.

Laes mere om Yokis batteritryk, kan
downloades her:
https://www.urmet.no/uploads/
BoOPiUpr/Yokis2026DKNY-ver.211.
pdf

Stand stand C-3051

HIPURE

Adgangslesninger til

Scan QR og
lees hele omtalen

nutidens byggeri

Videx iPURE er en innovativ IP-ba-
seret dertelefoni- og adgangskon-
trollesning, der tilbyder fleksible og
brugervenlige systemer til boliger,
boligforeninger, villaer og kontorer.
Systemet er designet med fokus pa
brugernes behov og giver mulig-
hed for at modtage videoopkald via
smartphone-app, besvare opkald pa
farten, abne dere og porte fjernsty-
ret samt betjene flere adgange fra
én app.

iPURE kombinerer svartelefoner og
smartphones fleksibelt, hvor du kan

tilfeje app-adgang efter behov. Det
robuste digitalpanel i rustfrit stal
har hej IP- og IK-klassificering mod
haerveerk og vejr, hgjoplest vidvin-
kelkamera til skarpe billeder - ogsa
i merke - og plads til over 1000
brugere med nem administration af
navne og koder.
Systemet passer til alle bygningsty-
per, indbygges i specialdesignede
navneplader eller 4000-seriens
modulopbygninger og integreres let
i eksisterende netveerk.

Stand SJF-6265
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AO HAR NOGET TIL ALLE HANDVARKERE. KORT SAGT, SA
TILBYDER VI ALT DET N@DVENDIGE TIL DIG DER HVER
DAG RENOVERER, MODERNISERER OG VEDLIGEHOLDER

DANMARK.
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Bredrene Dahl giver
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Scan QR og
lees hele omtalen

fuld gas pa messen

Bredrene Dahl, Danmarks ferende
VVS-grossist, saetter fuld fart pa El-
Teknikmessen med fokus pa inno-
vative el-lgsninger. Virksomheden
udstiller et bredt sortiment inden
for el-installation, varmepumper
og baeredygtige teknologier, der
matcher branchens grenne omstil-
ling. Med 52 butikker nationwide og
klimacentre i Horsens og Naestved
tilbyder de ekspertradgivning til in-
stallaterer.

Pa messen praesenterer Bredrene
Dahl nyheder som CO,-mzerkede

varer pa over 70.000 produkter,
hvilket ger det lettere at veelge
miljgvenlige lasninger. De fremhae-
ver ogsa leasing af varmepumper
og el-svejsefittings fra eksklusive
partnere som NTG. Besagende kan
opleve live-demoer og fa indsigt i
Saint-Gobain-koncernens  nyeste
fremskridt inden for el, VVS og klima.
Denne satsning understreger Bred-
rene Dahls rolle som kompeten-
cepartner i en tid med stigende
efterspergsel efter energieffektive
installationer. Stand C-3106
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kab smartere med KlarF

Som installatar er din tid bedst brugt hos kunderne - ikke pa at ringe rundt
til grossister og jagte tilbud og priser. Med KlarPris far du et samlet
overblik over priser, leveringstider og rabataftaler pa tveaers af dine grossister.
Alt samlet ét sted, sa du kan traeffe den rigtige beslutning hurtigt og uden besvaer.

Fa fuld kontrol over
forbrug og rabataftaler.

Sammenlign priser og
leveringstider fra
dine grossister ét sted.

Find den bedste pris
pa alt fra kabler til tavler
pa fa sekunder.

Hgar hvordan KlarPris kan styrke din forretning
Besgg www.klarpris.dk eller ring pa tif. 70 33 3577

/1 KlarPris

Powered by Aceve



Branchen

VVS-kaede: Ekstra-indsats
skal traekke flere laerlinge til

Antallet af nyuddannede fra VVS-energiuddannelsen har taget et paent hop i 2025, men der
er behov for endnu flere fagleerte - og derfor skal der en ekstra indsats til for at tiltrackke flere
leerlinge, siger Vibeke Biune, der er direktor for VVS-kaeden Bedre Bad.

Tekst: Lars Emtekeer | Foto: Bedre Bad

et var slemt for Vibeke Biune at se eksem-
Dplerne pa darlig behandling af leerlinge,

som DR-programrzekken "Bare en lorte-
lzering” kunne diske op med.

"Det ger mig virkelig ked af det at here den
slags historier. Det er ganske utilstedeligt at have
sadan en holdning til unge mennesker,” siger Vi-
beke Biune.

"Som erfarne og voksne mennesker har vi et
ansvar, nar vi har med unge at gere - uanset om
de er leerlinge eller et andet sted i deres karriere.
Det handler om at gribe dem, gere dem bedre og
spille dem gode,” siger hun.

De darlige eksempler ger det modsatte i en

P& akademiet hos Bedre Bad far eleverne hands-on
undervisning af bl.a. Grundsfos.
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tid, hvor der er mangel pa handvaerkere, papeger
Vibeke Biune.

"Huvis vi skal tiltreekke unge til vores fag - hvad
enten det er VVS eller et andet handveerk - sa
skal vi kunne tilbyde en ordentlig uddannelse. En
uddannelse, der giver dem valgmuligheder, nar
de er feerdige, og hvor de ikke bare har brugt fire
ar pa at traekke rer pa ét stort byggeri,” siger hun.

Og virksomhederne i Bedre Bad oplever lzer-
linge, der kommer til dem, fordi de har falt sig
udnyttet som billig arbejdskraft i en virksomhed.

"Det er en rigtig kedelig start pa et arbejdsliv,
og det synes jeg ikke, de skal have med i bagagen.
Vi skal lafte dem og spille dem gode,” siger hun.

Derfor har keeden og de tilknyttede virksom-
heder gjort en ekstra indsats for at fremsta attrak-
tive for potentielle kandidater.

"Vi treekker lzerlingene ind til ekstra uddan-
nelse i vores akademi. De er hos os to dage i
hvert leerear, hvor vi bade fylder pa med teori og
hands-on undervisning. De far konkret undervis-
ning i nye produkter og handtering, sa vi topper
den uddannelse, de far pa erhvervsskolerne, og
sikrer, at de har veeret hele vejen rundt. De, der
kommer langvejs fra, bliver indlogeret pa hotel og
far samme forplejning som underviserne - vi vil
gerne, at de vokser fagligt og menneskeligt ved
at blive medt pa lige vilkar, siger Vibeke Biune.”
forteeller hun.

Bedre Bads akademi har selv udviklet leer-
lingekurserne og tilbyder ogsa certificerede ef-
teruddannelser som energivejleder og som vad-
rumsinstallater.

Antallet af nye fagleerte VVS-energispeciali-
ster har i flere ar ligget omkring de 500 om aret,
men i fjor steg antallet til 564, hvilket ifelge TEK-
NIQ er rekord - og en stigning pa 28 pct. sam-
menlignet med 2020, viser tal fra EVU.

"Huvis vi skal tiltreekke unge til vores fag — hvad enten
det er VVS eller et andet handvaerk - sa skal vi kunne
tilbyde en ordentlig uddannelse,” siger Vibeke Biune,
der er direkter for VVS-kaeden Bedre Bad.

"Det er meget positivt, at vi nu far banket
kurven opad. Danmark uddanner markant flere
vvs'ere, og det er et klart tegn pa, at bade de
unge og virksomhederne er klar til at lefte opga-
ven, og det har vi brug for,” lyder det fra Maria
Schougaard Berntsen, underdirekter i TEKNIQ,
med henvisning til den grenne omstilling af Dan-
mark.

Men der er brug for endnu flere fagleerte, hvis
opgaverne skal lgses. Sa spargsmalet er, hvad der
skal til for at tiltraekke flere unge - f.eks til VVS-
uddannelsen.

"Vi skal gere faget endnu mere attraktivt og
blive bedre til at synliggere de muligheder, der
ligger i det. Mange har et meget ensidigt billede
af, hvad det vil sige at veere VVS-installater, men
der er rigtig mange karriereveje, nar man er feer-
diguddannet. Man kan specialisere sig i mange
retninger, og ens arbejdsliv kan udvikle sig pa
mange mader. Det mangler vi at fa belyst,” siger
Vibeke Biune.

Schneider

Besog os pa EL & TEKNIK

— 0g se, hvordan vi er bedre sammen

Pa vores 300 m? stand viser vi, hvordan lgsninger udviklet sammen med
jer elektrikere gar en reel forskel i hverdagen, sa du kan arbejde hurtigere,
nemmere og mere effektivt.

E&AE] Billetter
s fas her

BEDRE SAMMEN R
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< Vi bruger nok 1,5 fuldtidsan-
sat ud af 75 péa rapportering
og tabeller. Hvis vi ikke
snart bruger to,” siger Lasse
Larsen, stifter og indehaver

A
Op mod 15 pct. af virksomhedens 75 medarbejdere er udlaendinge.

DK EL: Udenlandsk arbejd skraft
er afgerende — men bureaukratiet

vokser dag for dag

For el og automatik virksomheden DK EL er udenlandsk arbejdskraft ikke et valg, men

en nodvendighed. Virksomheden, der siden 2010 har leveret service og vedligeholdelse til
industrikunder i Danmark og international, oplever en stigende eftersporgsel pa kvalificerede
elektrikere og teknikere. Men det danske arbejdsmarked kan ikke folge med.

Tekst: Lars Emtekeer | Foto: DK EL

har Lasse Larsen, der er stifter og indeha- "Vihar i hvert fald sveert ved at tiltreekke dem,  Rumaenien og Tjekkiet.
ver af DK EL ogsa store problemer med at  siger Lasse Larsen til Installator.dk. Virksomheden beskaeftiger omkring 75 med-
Derfor har virksomheden i flere ar rekrutteret  arbejdere og ifelge Lasse Larsen udger de uden-

Somisé mange andre danske virksomheder  danske medarbejdere. medarbejdere fra blandt andet Polen, Ukraine,

skaffe fagleert arbejdskraft — isser nar det geelder
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landske medarbejdere mellem 10 og 15 pct. af
arbejdsstyrken.

"Vi ville da allerhelst anszette danske medar-
bejdere. Men vi ma bare sige, at der ogsa er mas-
ser af rumaenere og ukrainere, der har de rigtige
skills,” forteeller han.

Selvom rekruttering fra udlandet er afgerende
for at kunne lgse opgaverne i DK EL, felger der en
voksende administrativ byrde med.

Lasse Larsen peger iseer pa de omfattende
krav om dokumentation og rapportering til myn-
dighederne - ogsa nar der er tale om medarbej-
dere, der har veeret i Danmark i arevis.

"Vi skal hele tiden dokumentere over for kom-
munen, hvor de er ansat, og hvor leenge de har
veeret her. Hvis du far en medarbejder uden for
EU, sa bliver du ved med at skulle lave alt muligt
administrativt.

af DK EL.

OM DK EL

og internationalt.

Han forstar behovet for kontrol, men mener, at
reglerne ofte rammer skaevt.

"Nar du har en elektriker fra Tjekkiet, der bor
her med to bern og kone og har veeret her i 10 ar,
hvorfor skal man sa blive ved med at dokumen-
tere og dokumentere?” sparger han.

Ikke billig arbejdskraft - men
kvalificerede kolleger

En udbredt forestilling i den politiske debat er, at
udenlandsk arbejdskraft primeert bliver brugt som
billig arbejdskraft. Men det afviser DK EL blankt.

"Det er jo ikke det, der er tilfeeldet - i hvert fald
ikke ved o0s.”

Virksomheden fglger overenskomst, og med-
arbejderne far samme vilkar som danske kolleger.

"Mange af dem har ekstra tillaeg oven i, fordi
de ogsa er dygtige. De er sidestillet med deres
danske kollegaer,” siger Lasse Larsen

Han er bekymret for, hvad der vil ske, hvis po-
litikerne ger det endnu vanskeligere at anszette
udenlandsk arbejdskraft.

”Sa kan vi jo ikke konkurrere med firmaer fra
Tyskland”.

Lasse Larsen oplever, at danske virksomheder
bliver mgdt med stadig flere krav om indrappor-
tering, timeregistrering og lendokumentation,
mens konkurrenterne syd for greensen har feerre
administrative byrder.

Bureaukratiet skaber omkostninger

Det betyder, at der gar flere ressourcer til papirar-
bejde end til kerneopgaven: at levere installation
og service.

DK EL er en dansk installations- og servicevirk-
somhed med fokus pa industriel el-installation og
automation. Virksomheden projekterer, produce-
rer, leverer, monterer, installerer og vedligeholder
elektriske anleeg og automationssystemer til fo-
devare- og industrivirksomheder, bade i Danmark

Virksomheden er landsdaekkende med kontorer i
Vejle, Randers og Karlslunde.

"Hvis man hele tiden skal lave tabeller, reg-
neark og dokumenter, der skal underskrives af
begge parter, og sa skal vi ogsa udlevere det til
staten - sa bliver det for meget,” siger han.

Hos DK EL er bureaukratiet ikke bare en irrita-
tion — det er blevet en reel omkostning.

Lasse Larsen vurderer, at virksomheden i dag
bruger mellem halvanden og to fuldtidsstillinger
pa rapportering og administrative krav.

- Vi bruger nok 1,5 fuldtidsansat ud af 75 pa
rapportering og tabeller. Hvis vi ikke snart bruger
to.

Det er ressourcer, der ellers kunne veere brugt
pa at lase flere opgaver eller udvikle virksomhe-
den, papeger han.

Et oprab: Skaer ned pa bureaukratiet

Hvis Lasse Larsen selv kunne pege pa én politisk
2ndring, der ville gere det lettere at drive instal-
lationsvirksomhed i Danmark, handler det ikke om
en lettelse af selskabsskatten.

"Nej, jeg vil hellere afskaffe noget af alt det bu-
reaukrati, der er rundt om at drive en virksomhed
i Danmark.

Og seerligt nar det geelder udenlandske med-
arbejdere, mener han, at reglerne bar modernise-
res.

"Hvis de har sundhedskort og betaler skat i
Danmark, sa er det ubegribeligt, at man skal blive
ved med at rapportere,” mener han.

For DK EL er muligheden for at rekruttere in-
ternationalt afgerende for at kunne sige ja til op-
gaver og fortszette udviklingen af virksomheden.

"Ellers ma vi sige nej til opgaver,” fastslar han.
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Kommerciel komfort
uden kompromiser

Lumega

Energieffektive klimalgsninger til professionelle og kommercielle miljger.

Multisplit, ideel til kontorbygninger og private hjem med
behov for kgling eller opvarmning i flere rum.

Nem installation med én udedel og op til 4 indedele — hver
med egen rgr- og eltilslutning. Kapacitet: 4 - 8 kW.
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Indedele

Vi hjeelper dig til den
rette lgsning

TIf.: +45 70 27 06 07 + info@hjj.dk * www.hjj.dk

Ballerup: Tempovej 18-22, DK-2750
Kolding: Niels Bohrs Vej 1, DK-6000
Aarhus: Johann Gutenbergs Vej 11-13, DK-8200

Med Free Match
kan du kombinere

dig til den helt
rigtige lgsning

Udedele
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investerer i egen

fabrik i Kina
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1 < Etableringen
af fabrikken er
ikke sket fra
den ene dag
til den anden.
Tveertimod
bygger den
pa mange &rs
relationsar-
bejde, fortaeller
Rune Segaard
Larsen.

Da belysningsvirksomheden Lumega i 2024 landede en stor og teknisk kraevende ordre til
psykiatrien pa Odense Universitetshospital, blev det et vendepunkt. Ordren omfattede flere
tusinde specialudviklede armaturer med avanceret lyssammensaetning - og blev samtidig
startskuddet til etableringen af virksomhedens egen fabrik i Kina.

Tekst: Lars Emtekeer | Foto: Lumega

lagde Lumega i 2010, var beslutningen om

at etablere egen fabrik i Kina et strategisk
skridt, der raekker langt ud over én stor ordre.

"Vi stod med et projekt, hvor vi skulle levere

flere tusinde armaturer med en kompleks sam-

menszaetning af lysets spektraleffektfordeling til

For CEO Rune Sggaard Larsen, der grund-

brug pa psykiatrien i det nye OUH i Odense. Det
er next level i forhold til at designe lys, og det stil-
lede helt andre krav til bade kapacitet og kvali-
tetskontrol,” forklarer han.

Indtil da havde Lumega benyttet sig af sin
egen workshop pa 800 kvm. samt en udbredt
model i bade Europa og Kina: Man lejer sig ind

hos eksisterende fabrikker og betaler for en vis
kapacitet. Det giver fleksibilitet i perioder, hvor
ordreindgangen svinger — og det har fungeret i
mange ar.

Men hospitalsprojektet - kombineret med
oget aktivitet pa flere eksportmarkeder - gjorde
det klart, at tiden var moden til naeste skridt.
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Fa tryghed med professionel service
og forbyggende vedligeholdelse

— Fra lejet kapacitet til egen fabrik

Den nye fabrik markerer et markant kapacitets-
spring. Lumega er gaet fra omkring 800 kvadrat-
meter til cirka fem gange sa meget produktions-
areal.

Vi har i mange ar kebt os ind pa kapacitet hos
andre. Det er en model, der fungerer fint, nar mar-
kedet gar op og ned. Men med den vaekst, vi op-
lever nu - szerligt inden for gadebelysning - giver
det langt bedre mening at have vores egen base,”
siger Rune Sggaard Larsen til Installator.dk.

Iseer virksomhedens brand Luxega, der foku-
serer pa gade- og infrastruktur-belysning, har
oplevet stigende efterspergsel. Nar projekterne
beveaeger sig fra indenders installationer til gade-
belysning, stiger volumenerne markant - bade pa
armaturer og LED-indsatser.

"Gadebelysning betyder ganske enkelt flere
enheder. Og nar volumen stiger, kreever det plads,
struktur og stram kvalitetsstyring. Den nye fabrik
er en vigtig brik i den vaekst, vi forventer de kom-
mende ar,” siger han.

Samtidig har Lumega netop &bnet for nye
markeder i bade Tyskland og Sverige, hvilket
yderligere @ger behovet for produktionskapaci-
tet.

Beskyttelse mod kopiering

En afgerende faktor bag beslutningen om at
etablere egen fabrik handler om kontrol - og be-
skyttelse af virksomhedens knowhow.

Nar man lejer sig ind péa en fabrik i Kina, deler
man faciliteter med mange andre virksomheder.
Medarbejdere kan skifte job, og viden kan flytte
med.

"Risikoen for kopiering er reel. Nar man lejer
sig ind, har man en kontrakt med virksomheden -
men ikke nedvendigvis med alle medarbejderne.
Har man sin egen fabrik, har man en helt anden
kontrol over processer, medarbejdere og fortro-
lighed,” siger Rune Sggaard Larsen.

Lumega har indgaet fortrolighedsaftaler med
egne medarbejdere og arbejder med faste in-
terne retningslinjer og en klar code of conduct.
Det giver en anden sikkerhed end den mere lgse
tilknytning, der ofte felger med lejet produktion.

Relationer er afgerende
Etableringen af fabrikken er ikke sket fra den ene
dag til den anden. Tveertimod bygger den pa
mange ars relationsarbejde.

"Jeg har arbejdet sammen med vores product
manager i Kina i syv ar. Det er helt afgerende at
have en nggleperson, man har tillid til, og som for-
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"Med den vaekst, vi oplever nu - szerligt inden for gadebelysning - giver det langt bedre mening at have vores
egen base,” siger Rune Segaard Larsen, grundlsegger og CEO i Lumega om etableringen af fabrik i Kina.

star bade kulturen og forretningen. Man kan ikke
bare finde en partner og abne en fabrik. Troveer-
dighed og relationer er fundamentet,” siger han.

Den daglige drift varetages lokalt i Kina, mens
ledelsen i Danmark falger taet med via lebende
dialog og videomgder. Kombinationen af lokal
forankring og dansk styring er ifglge CEO’en en
forudsaetning for succes.

For virksomheder, der overvejer at felge sam-
me vej, peger Rune Segaard Larsen pa én szerlig
faldgrube: manglende indsigt i supplychain og
produktionsgkonomi.

"Man skal vide, hvad ting koster. | Kina ligger
der ofte avancer i flere led. Hvis man ikke har ind-
sigt i komponentpriser og strukturer, kan sméa be-
leb hurtigt vokse sig store ved sterre volumener.
Tre dollars ekstra pr. enhed bliver til rigtig mange
penge ved 20.000 enheder, siger han.

Erfaring med internationale leveranderkseder
er derfor ifglge ham en forudsaetning for at lykkes.

Nyt forretningsben: Produktion for andre
Etableringen af fabrikken har samtidig dbnet en
ny strategisk mulighed: Produktion for andre virk-
somheder.

"Vi har allerede faet henvendelser fra virksom-
heder, der gerne vil have hjzelp til at producere
egne produkter - ogsa uden for belysning. Det
kan veere alt fra eltekniske komponenter til helt
andre typer produkter,” siger Rune Sggaard Lar-
sen.

Fabrikken arbejder med bade egne maskiner
og et teet netvaerk af underleveranderer, herun-
der CNC-bearbejdning, plaststebning og 3D-
print. Det betyder, at Lumega i dag kan hjelpe
med hele processen fra idé og prototype til feer-
digt produkt.

"Det kan for eksempel vzere en elinstallater
med en god produktidé, som ikke ved, hvordan
man kommer fra skitse til serieproduktion. Der
kan vi nu tilbyde en samlet lasning, forklarer han.

Den nye fabrik skal ogsa understette lance-
ringen af Aluxia — et premium-brand med fokus

pa belysning til eksklusive boliger, hoteller og re-
stauranter.

Her er kravene til finish og handveerk hejere
end ved mere standardiserede produkter.

"Premium-segmentet kreever mere hand-
arbejde og detaljefokus. Det stiller andre krav
til produktionen, og det kan vi nu handtere in-
house,” siger han.

Lille dansk organisation — global struktur

| Danmark er Lumega fortsat en slank organisa-
tion med tre fastansatte: CEO’en selv og to sael-
gere. Udvikling, design og ingenigrarbejde fore-
gar i Danmark i samarbejde med et internationalt
netveerk af omkring 20 freelancere.

Distributionen daekker i dag ni lande, og i flere
markeder arbejder virksomheden med lokale di-
stributerer og agenter.

"Det er en effektiv made at skalere pa. De ken-
der sproget og markedet, og vi kan fokusere pa
produktudvikling og produktion,” siger Rune Sg-
gaard Larsen.

Produkterne sendes primeert fra Kina, men
virksomheden har ogsa mulighed for samling og
levering fra Polen eller Danmark, hvis kunderne
onsker det — f.eks. ved krav om europeeisk pro-
duktion.

For Lumega handler den nye fabrik ikke blot
om flere kvadratmeter. Den er et strategisk funda-
ment for vaekst, kvalitetsleft og sterre forretnings-
maessig uafhaengighed.

"Det her er ikke bare en produktionsudvidelse.
Det er en investering i kontrol, kvalitet og fremti-
dig skalering. Vi star steerkere — bade i forhold til
vores egne brands og i forhold til at kunne hjeelpe
andre med at realisere deres produkter,” siger
Rune Segaard Larsen.

Med etableringen i Kina har Lumega taget
et skridt, der normalt forbindes med langt sterre
virksomheder. For den danske belysningsakter er
det et klart signal om ambitioner — og om viljen til
at investere i den ngdvendige infrastruktur for at
kunne vokse internationalt.

Ingen uventede lugtgener

ACO serger for at dit system regelmaessigt serviceres, sa du slipper for lugtgener,
tilstopninger og dyre driftsstop.

Fast service af danske eksperter
Vores faguddannede serviceteknikere udfaerer professionel vedligeholdelse og sikrer
at systemet fungerer optimalt hele aret rundt.

Forebyg problemer og spar penge
Med en serviceaftale opdager vi potentielle problemer i tide, sa du undgar
akutte ngdsituationer og dyre reparationer.

Interesseret i at hore mere?

Beseg www.aco.dk eller ring til os pa 57 66 65 00

for at fa et uforpligtende tilbud.
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Energinet saetter nettilslutninger
pa pause:

Kritisk for hele omradet,
siger TEKNIQ

Det statsejede Energinet har kastet handklaedet i ringen. Selskabet kan ikke folge med
eftersporgslen og har sat nettilslutninger pa pause i tre maneder fra starten af marts og sat
turbo pa en akutpakke. TEKNIQ kalder det “kritisk for medlemsvirksomheder og for hele

omradet”.

Tekst: Lars Emtekeer

6 € Det er jo en katastrofe og lidt af en farce. Der
er virksomheder, som lever af at etablere de
anlaeg, der skal tilsluttes nettet, der nu bliver

sat pa hold,” siger Troels Hartung, der er bzere-

dygtighedschef i TEKNIQ, om den situation, der
nu saetter nettilslutninger til erhvervskunder pa
pause.

“Det er jo ikke nogen hemmelighed, at Ener-
ginet kerer pa& pumperne, men at de nu er helt
derude, hvor man faktisk ikke kan klare de helt
almindelige dag til dag forretninger er kritisk for
vores medlemsvirksomheder og for hele omra-
det,” siger han.

Energinet begrunder beslutningen med tem-

poet og omfanget af elektrificeringen - szerligt i
form af nye datacentre, batterier og Power-to-X-
anlaeg - der “ikke kunne have veeret forudset i den
sterrelsesorden og overgar markant de officielle
prognoser.”

Ifelge Energinet ligger der i dag samlet om-
kring 60 gigawatt i nyt forbrug i ke pa tveers af
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— transmissions- og distributionsnettet. Til sam-

menligning er Danmarks maksimale elforbrug ca.
7 gigawatt.

Sa selvom Energinet i dag allerede bygger
meget elnet og har gang i flere projekter end
nogensinde fer, kan selskabet ikke felge med, pa-
peger Kim Willerslev Jacobsen, der er direkter for
systemansvar i Energinet.

"En katastrofe og lidt af en farce,” kalder Troels Hartung, beeredygtighedschef i
TEKNIQ, det midlertidige stop for nye elnettilslutninger, som Energinet meddelte i

starten af marts. Foto: TEKNIQ

“Derfor er vi ngdt til midlertidigt at skabe ro
og overblik, sa vi kan handle ansvarligt og sikre,
at kapaciteten bruges der, hvor den ger sterst
forskel,” siger han.

Troels Hartung anerkender, at det stigende el-
forbrug og kapacitetsudbygningen har gjort det
sveert for Energinet af planlaegge og prioritere.

“Interessen for at elektrificere Danmark er
eksploderet over forholdsvis kort tid. Det er der
ingen organisation, der kan handtere sddan uden
videre. Og for Energinet er det en ekstremt kom-
pliceret affeere at skulle skalere godkendelses-
processer eller hele deres setup”.

Han kalder det “helt fair”, at man ikke bare
har plastret hele Danmark til med hgjspaen-
dingsmaster og transformatorstationer pa for-
hand.

“Det aendrer bare ikke pa, at man er nadt til at
finde en bedre made at implementere pa,” siger
beaeredygtighedschefen.

Han peger p3, at Tyskland har en mere effektiv
made at implementere solcelle- og vindmellepar-
ker i nettet pa.

“Sa jeg vil bare opfordre til, at man lader sig
inspirere af andre lande,” siger han.

Energinet understreger, at projekter, der al-
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lerede har faet en nettilslutningsaftale, ikke pa-
virkes af pausen, mens alle andre projekter ma
forvente leengere sagsbehandlingstid.

Samtidig seetter selskabet turbo pa en akut-
pakke, der skal friggre mest mulig kapacitet og
styrke udviklingen mellem transmissions- og di-
stributionsnettet. Som led i akutpakken vil Ener-
ginet ogsa prioritere de “mest modne projekter

—_— T —

Og sa ma vi jo kigge i andre retninger ogsa. Det
handler om at fa en sterre del af energiforbruget
gjort fleksibelt, s& vi undgar, at efterspergslen pa
strem sker fra alle pa samme tid. Som vi i dag ken-
der det fra opladningen af elbiler, der i hgj grad
sker om natten, hvor nettet er mindre belastet,”
siger Troels Hartung.

"Selvom Energinet i dag allerede bygger meget elnet og har gang i flere projekter
end nogensinde fer, kan selskabet ikke falge med,” siger Kim Willerslev Jacobsen,

der er direkter for systemansvar i Energinet. Foto: Energinet

og tiltag”, der kan skabe konkret kapacitetsmaes-
sig effekt.

Nedvendig pause
Green Power Denmark mener, at det er en rigtig
beslutning at saette tilslutninger i bero i de kom-
mende tre maneder.

“Vi er nedt til at have kortlagt omfanget af
kapacitetsudfordringerne  og
have et feelles udgangspunkt
for det videre arbejde, som vi
selvfelgelig bidrager konstruk-
tivt til,” siger Jergen S. Chri-
stensen, der er teknologidirek-
ter i Green Power Denmark.

Men udbygningen af elnet-
tet tager tid. Derfor handler
det ogsd om at udnytte den
eksisterende kapacitet bedst
muligt, papeger Troels Hartung

Interessen for at elektrificere
Danmark er eksploderet over for-
holdsvis kort tid. Det er der ingen
organisation, der kan handtere
sadan uden videre. Og for Energi-
net er det en ckstremt kompliceret

fra TEKNIQ. affare at skulle skalere godken-

“Det er uomtvisteligt, at vi
er derude, hvor nettet er udfor-
dret, fordi man ikke har faet for- S@Z—UP.
staerket og udbygget i det tem-
po, som sker i forbrugsledet.

delsesprocesser eller hele deres

TROELS HARTUNG

Maod Wygwam Danmark
pa El & Teknik 2026

Oplev vores mange produktnyheder og kom
helt tcet pd fremtiden inden for intelligent
lysstyring og bygningsautomatik

Wygwam Danmark A/S beseger igen El & Teknik messen og prcesenterer i ar flere
produktnyheder pa vores 80-kvadratmeter stand i Hal C-4118.

Kom forbi standen og mad bé&de gamle og nye kolleger, som er klar til at dele ud af fremtidens
lzsninger inden for bade intelligent lysstyring, bygningsautomatik, funktionsafprevning og
Smart home- og design til profesionelle og private bygninger.

Desuden udlodder vi 25 prcemier i vores Niko Hydro konkurrence, over messens tre dage.
Vigloeder os til at se dig og byde pd& varmt eller koldt at drikke.

Vel madt!

Bestil din gratis
billet her
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"Vores internationale kolleger kommer med opsme-
gede a&@rmer og ambitioner om at gere en forskel. De
er her for at bruge deres faglighed og bliver hurtigt
en del af holdet pa arbejdspladserne, siger Maria
Schougaard Berntsen, underdirekter i TEKNIQ.. Foto:
TEKNIQ

Det statsejede Energinet har
kastet handkleedet i ringen.
Selskabet kan ikke folge med
cftersporgslen og har sat
nettilslutninger pa pausei tre
maneder fra starten af marts

og sat turbo pa en akutpakke.

TEKNIQ kalder det “kritisk
for medlemsvirksomheder og
for hele omradet”.

Tekst: Lars Emtekeer

Branchen

International arbejdskraft

er afgerende - og
udenlandske kolleger
klarer sig selv

vis adgangen til international arbejdskraft

H bliver vanskeligere, vil det fa maerkbare

konsekvenser for det tekniske erhvervsliv

i Danmark. Det vurderer Maria Schougaard Bernt-

sen, underdirekter i TEKNIQ, der samtidig peger

p3, at de internationale kolleger klarer sig selv og
er i Danmark for at bidrage og yde.

International arbejdskraft er i dag helt afge-
rende for, at det danske samfund kan fungere.
Medarbejdere uden det redbedefarvede danske
pas er hver dag med til at holde hjulene i gang
bade i den offentlige og i den private sektor.

Ogsa i mange danske teknik- og installations-
virksomheder, hvor de er en forudsaetning for at
kunne levere pa bade veekst og samfundskritiske
opgaver, fastslar Marie Schougaard Berntsen, der
er underdirekter i TEKNIQ.

En analyse, som organisationen har gennem-
fert pa baggrund af tal fra Jobindsats.dk, viser, at
de internationale kolleger, der kommer til Dan-
mark, hurtigt kommer i job og kun meget fa ender
pa offentlig forsergelse.

"Vores internationale kolleger kommer med
opsmggede armer og ambitioner om at gere en
forskel. De er her for at bruge deres faglighed og
bliver hurtigt en del af holdet pa arbejdspladser-
ne. For det tekniske erhvervsliv er de en helt ned-
vendig ressource, der er med til at holde hjulene i
gang, siger Maria Schougaard Berntsen.

Fa modtager hjzelp
Analysen viser, at kun en forsvindende lille del
af de internationale medarbejdere, der kommer
til Danmark for at arbejde, modtager offentlig
hjeelp efter otte ar i Danmark, ligesom mange af
dem rejser igen efter en arreekke pa det danske
arbejdsmarked.

"Det vidner om en mobil og motiveret arbejds-

styrke, som vi trygt kan byde velkommen. De
kommer for at bidrage, og det ger de fra dag ét,
siger Maria Schougaard Berntsen.

Bureaukratiet forsinker

Men selvom der er mangel pa fagleert arbejds-
kraft i Danmark, oplever TEKNIQ fortsat, at med-
lemsvirksomheder steder pa lange sagsbehand-
lingstider, nar de vil anseette medarbejdere fra
udlandet.

Selv nar der er et konkret match mellem virk-
somhed og kandidat, kan ventetiden spaende
ben. For mange internationale specialister er
Danmark ikke det eneste land i kikkerten.

"Hvis Danmark er langsom til at behandle
godkendelserne, risikerer vi, at den kvalificerede
arbejdskraft vaelger et andet land,” siger hun.

| praksis betyder det, at Danmark konkurrerer
direkte med lande som eksempelvis Tyskland om
de samme haender. Og i den konkurrence kan bu-
reaukrati blive en afgerende faktor.

Danmark star saledes ikke specielt steerkt i
konkurrencen om at tiltraekke international ar-
bejdskraft.

Og skulle det blive endnu vanskeligere, som
nogle partier i Folketinget @nsker, kan manglen
pa haender og hoveder ifglge Maria Schougaard
Berntsen @ge arbejdspresset pa de eksisterende
medarbejdere og dermed pavirke trivslen nega-
tivt eller betyde, at opgaver ma udskydes eller
helt fraveelges

"Og det betyder jo sa bare, at der er noget der
gar langsommere. Ogsa nogle af de ting, som vi
har brug for i Danmark. Det kan bade veere i for-
hold til den grenne omstilling, men det kunne jo i
virkeligheden ogsa vzere i forhold til beredskabet
og den forsvarsmaessige oprustning, vi ogsa har
gangi,” siger hun.
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Dansk Standard beskylder TEKNIQ for at bryde

ophavsretsioven

rancheorganisationen TEKNIQ bryder

R med abne gjne ophavsretsloven ved at

TEKNIQ har besluttet at gore en EU-harmoniseret standard B gore an EU-hamoniseret standard fit

frit tilgeengeligt i et digitalt laeserum og lover, at flere tilgaengelig i et digitalt lzeserum pa sin hjemme-
1 k 1 1 . l d . d d l side. Det mener direkter i Dansk Standard, Tina

vil komme til. Men det er i lodret strid med reglerne om Helsted Vengsgaard.

ophavsret, papeger Dansk Standard. Det saetter en af landets

forende eksperter i ophavsret, professor Sten Schaumburg-

“Det undrer mig rigtig meget, at TEKNIQ veel-
ger at bryde ophavsretten pa den her standard
Miiller; dog sporgsmalstegn ved.

efter alle de dialoger, vi har haft, hvor vi har gjort
det helt klart, at det ma man ikke, siger Tina Hel-
sted Vengsgaard til installator.dk og fortszetter:

“Det er en bevidst handling, nar de ger det, de
ger, og det undrer mig ogsa meget, at TEKNIQ's
medlemmer vil vaere en del af det.

Forelebig har TEKNIQ gjort en enkelt EU-har-
moniseret standard tilgaengelig i et digitalt lsese-
rum pa organisationens hjemmeside, men flere
vil komme til, lovede TEKNIQs adm. dir. Troels
Blicher Danielsen i en pressemeddelelse den 16.
januar.

Og ifelge organisationens underdirekter,
Linda Nordstrem Nissen, er der slet ikke noget
problem.

“Vi mener ikke, at vi bryder ophavsretsloven.
EU-domstolen har for knap to ar siden slaet fast,
at de EU-harmoniserede standarder skal vaere frit
tilgeengelige, men indtil videre er det kun et fatal,
der er frigivet af Dansk Standard. Det er helt uri-
meligt, at virksomhederne fortsat skal have dan-
kortet frem for at se de regler, der burde veere frit
tilgeengelige, og som de er forpligtet til at felge,”
siger hun i et skrift svar til installator.dk

Men Tina Helsted Vengsgaard fastholder, at
der sker et lovbrud.

“l et demokrati som det danske gar man ikke
bare ind og bryder loven. Men det er det, de veel-
ger at gore.

Tekst: Lars Emtekaer

"Vores medlemmer skal have direkte og nem adgang til at vide, hvordan de overholder loven, uden at skulle
opleve uretmaessige benspaend fra Dansk Standard,” siger Linda Nordstrem Nissen, der er underdirekter for jura
i TEKNIQ . Foto: TEKNIQ

Omdiskuteret spergsmal
Jura-professor Sten Schaumburg-Mdller, Syd-
dansk Universitet, er ekspert i ophavsret og kalder

Spargsmalet for "omdiskuteret”.

Han henviser til, at det drejer sig om § 9 i op-
havsretsloven - "Love, administrative forskrifter,
retsafgerelser og lignende offentlige aktstykker
er ikke genstand for ophavsret” - og peger p3, at
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spergsmalet herefter er, som standarder er "lig-
nende offentlige aktstykker”.

"Min vurdering vil vaere, at nar der er tale om
normerende regler, vil de som udgangspunkt
falde inden for § 9 og derfor uden for den op-
havsretlige beskyttelse,” siger Sten Schaumburg-
Mller.

Han peger p3, at spergsmalet er debatteret i
en artikel efter EU-Domstolens dom i af profes-
sor, drjur, ph.d. Thomas Riis, professor, drjur.,
ph.d. Jens Schovsbo og ph.d.-stipendiat William
Unmack, alle Kebenhavns Universitet, i Ugeskrift
for Retsveesen.

De konkluderer, "at selve den harmoniserede
standard som udarbejdet af den europzeiske har-
moniseringsorganisation med stor sandsynlighed
vil veere omfattet af OPHL § 9, stk. 1, og at denne
derfor ikke vil veere beskyttet af ophavsretten.”

"Sa vidt jeg forstar, er der tale om EU-harmo-
niserede standarder. Det vil derfor efter min juri-
diske vurdering veere under § 9 og derfor uden
for den ophavsretlige beskyttelse, som de skriver
i artiklen med stor sandsynlighed, alts3, vi er ikke
helt sikre, men svaret ligger mest oplagt her,” si-
ger Sten Schumburg-Mdiller til Installator.dk.

TEKNIQ har valgt at gere standarden tilgaen-
gelig i eget regi selvom den pageeldende stan-
dard - og mange andre - ligger frit tilgeengelig pa
Dansk Standards egen hjemmeside.

Men organisationen vil ikke aendre praksis -
og henvise medlemmer til at lzese dem pa Dansk
Standards hjemmeside.

Vi har ventet l=nge
“Nej, det har ingen planer om. EU-dommen be-
ted, at de harmoniserede standarder blev sat
fri, hvilket vi har svaret Dansk Standard. Nu har
vi ventet i naesten to ar, uden der er sket noget
naevneveerdigt i forhold til at friseette de EU-har-
moniserede standarder. Det har vi ogsa forsagt at
komme i en reel dialog med Dansk Standard om.
Nu er vores talmodighed brugt op,” siger Linda
Nordstrem Nissen.

| Dansk Standard forklarer Tina Helsted
Vengsgaard, at den aktindsigt, som EU-dommen
giver adgang til, sker via EU-Kommissionen.

"Det undrer mig rigtig meget, at TEKNIQ vaelger at bryde ophavsretten pa den her standard efter alle de dialo-
ger, vi har haft,” siger Tina Helsted Vengsgaard, direkter i Dansk Standard. Foto: Dansk Standard

“Kommissionen behandler anmodningen om
aktindsigt, og derefter kommer standarden pa en
liste, som deles med de europeeiske standardise-
ringsorganisationer CEN-CENELEC og sendes
ud til landene.

Pa listen star det specifikt, hvilke standarder
der er givet aktindsigt i, og pa hvilken dato de
skal publiceres. Alle lande publicerer dem pa den
angivne dato. Det folger en helt fast proces og et
system, som er besluttet og handteret af Kommis-
sionen,” siger hun.

Men TEKNIQ fastholder sin nye praksis af
hensyn til sine medlemmer.

“Vores medlemmer skal have direkte og nem
adgang til at vide, hvordan de overholder loven,
uden at skulle opleve uretmaessige benspaend
fra Dansk Standard. Med den hastighed standar-
derne indtil videre er blevet frigivet, sa ville det

betyde, at der skulle ga op mod 20 ar, fer de reelt
ville veere tilgeengelige. Det er simpelthen ikke ri-
meligt.” siger Linda Nordstrem Nissen.

Pa baggrund af TEKNIQ's tiltag er Dansk
Standard nu gaet i dialog med den europaeiske
rettighedsorganisation, der har ophavsretten til
standarderne, som varetages af den danske or-
ganisation.

“Derudover er vi i dialog bade med vores ad-
vokater og med myndighederne.

Som Dansk Standard har vi et formal om at
virke til gavn for samfundet og erhvervslivet gen-
nem standardisering. Vores opgave er at fa sa
mange som muligt til at bruge standarder, og der-
for har vi ogsa en ambition om at gere standarder
sa tilgeengelige som muligt,” fastslar direkteren i
Dansk Standard.
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Inspirationsdag 2026

| krydsfeltet mellem energi,
teknologi og sikkerhed

METRO THERM inviterer til Inspirationsdag 2026 den 3. juni Her bl.a.:

* Clement Kjersgaard, tv-veert, bladmand m.m.

Greon omstilling er ikke lzengere nok i sig selv. Pa Inspirationsdag 2026 saetter Fra global uro til lokal virkelighed: Energiens nye rammer

vifokus pa, hvordan Al og digitalisering kan understette fremtidens energi-

lesninger - uden at g& pa kompromis med sikkerhed og kritisk infrastruktur. * Thomas Telving, forfatter, foredragsholder og filosof
Digitalisering med omtanke: Al i fremtidens energisystemer

* Anders Morgenthaler, tegner, forfatter og filminstrukter
| en verden fuld af forandring - hvem glemte at give os en manual?

Laes mere om Inspirationsdag
2026 og tilmeld dig her

G@ﬂV@X METRO THERM



Branchen

@nskeseddel til ny regering:

Adgang til arbejdskratt

gren omstiling og
omkostninger | fokus

A

Hvilke onsker har teknik- og installationsbranchen til en ny regering? Vi har spurgt
brancheorganisationen TEKNIQ og tre virksomheder i branchen, Bravida, Koble og VS

Automatic.

Bravida gnsker langsigtet planlaegning

Bravida Danmark, der er en af landets
storste tekniske installations- og ser-
vicevirksomheder med mere end 3.000
medarbejdere, har fokus pa den grenne
omstilling og den tilherende energiin-
frastruktur.

“Den grenne omstilling er af afge-
rende betydning for vores samfund, og
den bliver endnu nemmere at realisere,
hvis vi far en samlet, langsigtet plan for
energiinfrastrukturen herhjemme. Det
giver bedre mulighed for os i forhold
til at sikre de rette kompetencer til at
eksekvere projekterne,” siger Daniel
Kirchhoff, der er kommunikationschef i
Bravida.

Men hvis den grenne omstilling skal lykkes i praksis, kraever det de rette kompetencer - og
de er en mangelvare:

”| Bravida har vi tidligere peget pa, at manglen pa fagleert arbejdskraft er en feelles ud-
fordring, som skal lases. Der er behov for at styrke interessen for erhvervsuddannelserne og
prestigen i at vaere fagleert. Det er et faelles ansvar mellem politikerne og alle akterer relateret
til branchen,” siger Kirchhoff.

Daniel Krischhoff, kommunikationschef i Bravida Danmark.

Tekst: Lars Emtekaer

et er efter flere ugers forhandlinger
Dfortsat uafklaret, hvordan en ny re-
gering bliver sammensat.

Men uanset udfaldet star udfordringerne
i ke - ogsa i teknik- og installationsbranchen,
hvor ikke mindst fokus at skaffe mere fagleert
arbejdskraft bade nu og i fremtiden star som
centrale gnsker. Det samme ger gnsker om
bedre rammevilkar - ikke mindst i form af
mindre bureaukrat - ligesom langsigtede
ramme for den grenne omstilling ogsa er pa
onskesedlen.

/ ~

‘/
‘/
- |
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TEKNIQ: Bred indsats for arbejdskraft og

mindre bureaukrati

Ifelge  brancheorganisationen  TEKNIQ
mangler Danmark fagleerte — og Ilgsningen
kraever en bred indsats.

"Derfor er der brug for, at flere unge
veelger en erhvervsuddannelse. Erhvervs-
uddannelserne skal fortsat styrkes og geres
mere attraktive, sa faglighed, kvalitet og vir-
kelyst er i centrum.

Endelig skal vi holde péa de erfarne kraef-
ter. Pensionssystemet skal understette en
fleksibel overgang, hvor seniorer kan fort-
saette pa vilkar, der passer dem. Det samme
geelder erhvervslivets mulighed for at fa
kolleger hertil fra udlandet, der skal veere sa
fleksibelt som muligt til gavn for veekst og
velfeerd,” siger Troels Blicher Danielsen, der
er adm. direkter i TEKNIQ.

"Det tekniske erhvervsliv skal bruge tiden pa drift, udvikling og grenne lgsninger, ikke pa bu-

Troels Blicher Danielsen, adm. direkter TEKNIQ.

reaukrati. De administrative byrder skal nedbringes markant.

Samtidig advarer vi mod en formueskat. Den rammer ikke overfyldte pengetanke, men den
familieejede virksomhed, der har investeret alt i laerlinge, varebiler og varmepumper. Det er penge,

der tvinges ud af driften i stedet for at skabe vaekst,” siger Troels Blicher Danielsen.
Endelig peger han pa det tekniske erhvervslivs rolle i kritisk infrastruktur:

"Vores virksomheder binder Danmark sammen. Vi leverer gren strem og varme, sikrer rent
vand i hanerne og styrer de data- og energilgsninger, der far bygninger og industri til at fungere.
Virksomhederne i det tekniske erhvervsliv er et central element i at beskytte den kritiske infra-
struktur og skal derfor inddrages tidligt i beslutninger om forsyning, beredskab og digitalisering,”

lyder det fra TEKNIQ's adm. direkter.

Koble: Flere faglasrte — mindre
administration

| det hastigt voksende elinstallationsselskab Koble star bedre adgang til kvalificeret arbejds-
kraft hgjest pa enskesedlen til en kommende regering.

"Manglen pa faglaerte og tekniske kompetencer er stadig en af branchens store udfordrin-
ger. Der er brug for et loft af erhvervsuddannelserne, flere lzerepladser og bedre muligheder
for efter- og videreuddannelse. Det er en samfundsudfordring nar de nedvendige kompeten-
cer ikke kan findes i Danmark. Uden medarbejdere bliver bade den grenne omstilling, renove-
ringsopgaver og udbygningen af kritisk infrastruktur forsinket,” siger Michael Hemicke, der er
adm. direkter i Koble.

Enklere regler og mindre admini-
stration er ogsa et markant enske:

Vi bruger unedigt meget tid pa
dokumentation, indberetninger og
komplekse krav, som tager fokus vaek
fra kerneopgaven. Der er behov for
forenkling af regler, mere ensartet
myndighedspraksis og mindre bu-
reaukrati i bade udbud, godkendelser
og rapportering. Det vil styrke produk-
tiviteten og gere det lettere for os at
investere og veekste,” siger direktaren.

Endelig ensker han som Bravida
ogséd langsigtede rammer for den
grenne omstilling.

"Vores branche spiller en central rolle i den grenne omstilling, og det kraever stabile og
forudsigelige politiske rammer at veere effektiv. Vi har brug for klare, langsigtede investeringer
og incitamenter, der ger det attraktivt at energieffektivisere bygninger og implementere gren
teknologi. Nar vores rammer og regler er uklare eller skifter for ofte, bliver investeringer og
udvikling hos vores kunder bremset,” siger Michael Hemicke.

Michael Hemicke, adm. direkter i Koble.

-
CEET T T T

Torben Steffensen, direkter og medindehaver
af VS Automatic.

VS Automatic:
Formueskat vil
ramme hardt

| den selvsteendige elinstallationsvirksom-
hed VS Automatic, der beskaeftiger flere end
100 medarbejdere i Dstjylland, advarer di-
rekter og medindehaver, Torben Steffensen,
mod at indfere formueskat.

"Formueskatten er sveer at gennemskue,
men den kan fa store konsekvenser. En virk-
somhed kan godt have en hgj vaerdi pa pa-
piret uden at have likvide midler til at betale
en skat. Det betyder, at pengene skal findes
i driften. Det kan i sidste ende fa betydning
for virksomhedernes mulighed for at tage
socialt ansvar,” siger Torben Steffensen.

Han ensker sig heller ikke lettelser i sel-
skabsskatten, men i stedet et @get beskaef-
tigelsesfradrag.

"Jeg synes, det giver mere mening at
heeve fradraget for at veere i arbejde. Sa far
alle danskere mere i handen uden at presse
lenniveauet op. Nar omkostningerne stiger
hele vejen igennem veerdikaeden, s& ender
det hos forbrugeren. Det gaelder ogsa i vo-
res branche,” siger direkteren.

Ogsa Torben Steffensen peger pa pro-
blemet med at skaffe tilstraekkelig med fag-
lzert arbejdskraft.

"Der ber stilles sterre krav til, hvor mange
leerlinge virksomheder tager. | dag er der
mange, der ikke tager ansvar, siger han.

Han foreslar en model, hvor virksomhe-
der, der ikke tager leerlinge, bliver mgdt med
egkonomiske sanktioner, mens dem, der ud-
danner mange, belgnnes.

Han anerkender, at de administrative
byrder ved at drive virksomhed i Danmark er
store. Men selvom mange i branchen efter-
sperger mindre bureaukrati, er Torben Stef-
fensen ikke optimistisk:

"Jeg tror ikke, det bliver mindre. Der kom-
mer hele tiden nye regler og krav, og det er
blevet et grundvilkar for virksomhederne,
siger han.
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Installaterpanelets bud pa de vigtigste

opgaver for en ny regering

Tekst: Lars Emtekaer

Det handler om formueskat, bureaukrati og mangel pa medarbejdere, nar tre medlemmer
af Installatorpanelet skal seette ord pa, hvad der for dem at se er det vigtigste opgaver for en

kommende regering.

For Hans Mortensen, der er indehaver og
bestyrelsesformand i teknikentrepreneor-
virksomheden Henning Mortensen A/S i
Silkeborg, handler det ferst og fremmest om,
hvad en ny regering ikke skal gere.

"Indferelsen af en formueskat vil ikke gere
noget godt for dansk erhvervsliv. For vores
vedkommende star pengene ikke i banken.
De er bundet i vores driftsmidler. Derfor vil en
formueskat betyde, at vi skulle treekke flere
penge ud af virksomheden hvert ar for at be-
tale skatten — og dermed have fzerre penge til
investeringer,” siger Hans Mortensen.

Virksomheden, der arbejder med hele
paletten - vvs, el, sikring, ventilation, blik og
sprinkler — har hovedsaede i Silkeborg og fi-
lialer i Aarhus og Herning og beskaeftiger i alt
omkring 250 medarbejdere.
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| Rudkebing er det ikke formueskatten, som
Henrik Egemose, der er indehaver af Ege-
mose El & Energi naevner som en bekymring,
men derimod det voksende bureaukrati.

"Jo mere man kan reducere den mangde
af bureaukrati, vi efterhanden er palagt - jo
bedre.

Der er mange dokumentationskrav, der
ikke handler om den direkte drift af virksom-
heden. Sa helt overordnet er mit sterste enske
til en kommende regering, at den serger for, at
der blive mindre bureaukrati. Men s& ma den
da ogsa gerne senke selskabskatten,” lyder
det fra indehaveren af Egemose El & Energi,
der beskeeftiger fem-seks medarbejdere pa
Langeland.

Energiomradet - herunder bedre bedre inde-
klima i skoler og institutioner - er det ferste,
Thomas Scharbau, indehaver af KNXSolu-
tions naevner som vigtige indsatsomrader for
en kommende regering.

"Men en anden vigtig ting, som star mig
meget neert, er, at vi far flere unge ind pa de
tekniske uddannelser. Det er maske nok den
storste udfordring, en kommende regering
far. For el-faget har jeg set fremskrivninger fra
TEKNIQ, der bestemt ikke er lovende lzesning.
Der er udsigt til manglende medarbejdere i
fremtiden,” siger Thomas Scharbau.

KNXSolutions beskaeftiger tre medarbej-
dere, der programmerer KNX-lgsninger for
installaterer.

Fremtidens Varme
- Redan Fjernvarmeunits

Fiernvarme er en stabil, gkonomisk og miljgvenlig varmelgsning.

Med en Redan unit far du en installation, der er optimeret til lavtemperatur fiern-
varme og designet til at opfylde fremtidens krav til energieffektivitet og driftssikker-
hed.

* Energieffektiv drift
Hgj varmeveksler effektivitet = stor afkgling
Optimeret til lavtemperatur flernvarme

* Miljgvenligt design
Faerre materialer - lavere CO:-aftryk
Understgtter gran omstilling i forsyningsnet

* Driftssikker & servicevenlig
Modulopbygget for nem installation og vedligehold
Dimensioneret og konstrueret efter relevant Dansk Lovgivning pa omradet

* Fremtidstilpasset investering
Klar til kommende krav og energimalerintegration

Bidrager til at @ge boligens attraktivitet ved at sikre effektiv og baeredygtig opvarmning

INTELLIGENT DESIGN
OPTIMAL KOMFORT
ENERGIEFFEKTIV
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Se og lees mere pa redan.dk
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Bent Knudsen stopper i Geberit Danmark:

Vi er gaet fra teknisk
leverander til synligt brand”

Efter 16 ar som direktor for Geberit Danmark giver Bent Knudsen stafetten videre. Nar han
ser tilbage, er det isaer transformationen af virksomheden - fra en teknisk nicheleverandor

til et kendt badevaerelsesbrand og en mere synlig aktor i installationsbranchen - der star
tydeligt. Samtidig har branchen sendret sig markant.

onskravene sterre, og installatererne organi-

serer sig i stadig sterre virksomheder, end da
Bent Knudsen tiltradte for 16 ar siden. Men udvik-
lingen har ogsa transformeret Geberit Danmark.

"Da jeg begyndte, var vi ferst og fremmest en
meget teknisk orienteret virksomhed med pro-
dukter, som i hgj grad var skjult i installationerne.
| dag har vi ogsa en reekke synlige produkter,
blandt andet toiletter, og det har sendret vores
rolle i markedet,” siger Bent Knudsen til Instal-
lator.dk.

Udviklingen tog fart, da Geberit kebte sa-
nitetsproducenten Ifé6 og begyndte at arbejde
mere malrettet med badeveerelsesprodukter. |
Danmark overtog Geberit selv salget i 2016, hvil-
ket ifelge Knudsen var et afgerende skridt.

"Det var et stort spring for os. Det beted, at vi
pludselig stod teettere pa markedet og kunderne.
Siden da har vi arbejdet malrettet med at udvikle
bade sortimentet og den made, vi arbejder pa.”

Idag er konkurrencen hardere, dokumentati-

En branche under forandring

Nar Bent Knudsen ser pa installationsbranchen
som helhed, peger han iszer pa @get konkurrence
og digitalisering som centrale drivkraefter.

"Hvis man kigger pa grossistleddet, er der i
dag et langt sterre pres pa priserne. Det haenger
blandt andet sammen med nye, mere digitalise-
rede forretningsmodeller. | dag kan man meget
hurtigt sammenligne priser og produkter, og det
ger konkurrencen mere intens.”

Samtidig oplever branchen en voksende bgl-
ge af dokumentationskrav. Iszer baeredygtighed
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er blevet et centralt tema.

"Der er langt sterre fokus pa dokumentation i
dag. Vi bruger flere ressourcer pa at dokumente-
re vores produkter, end vi gjorde tidligere. EPD’er
og livscyklusvurderinger er blevet en naturlig del
af arbejdet.”

For Geberit er en stor del af produktionen pla-
ceret i Europa, hvilket ifelge Knudsen er en styrke
i en tid med stigende fokus pa klima og transport.

"Vi producerer blandt andet gulvstaende toi-
letter i Sverige og vaeghaengte toiletter i Finland.
Den geografiske naerhed betyder noget i forhold
til beeredygtighed, fordi transporten er kortere.”

Fra teknisk organisation til
markedsorienteret virksomhed

Da Bent Knudsen begyndte i Geberit Danmark,
var organisationen i hgj grad praeget af ingenigrer
og tekniske specialister.

"Vi solgte primaert tekniske installationspro-
dukter, og mange af medarbejderne havde selv
en teknisk baggrund. Det fungerede rigtig godt,
fordi vores kunder ofte er installaterer og radgi-
vere.”

En vigtig del af Geberits profil har altid vaeret
en steerk teknisk supportfunktion, hvor installate-
rer og grossister kan fa hjeelp.

"Den tekniske support er stadig en central del
af vores forretning. Tidligere havde grossisterne
ogsa en del teknisk support, men i dag gar mange
henvendelser direkte til producenterne.”

Men med introduktionen af synlige badevae-
relsesprodukter blev der behov for nye kompe-
tencer.

Tekst: Lars Emtekeer | Foto: Geberit

"Da vi begyndte at arbejde mere med toilet-
ter og senere mabler, skulle vi ogsa styrke vores
kompetencer inden for markedsfering og bran-
ding. Det er produkter, der i hgjere grad er synlige
for slutbrugeren.”

Derfor har Geberit i de senere ar investeret
betydeligt mere i markedsfering og synlighed.

"Vi arbejder i dag meget mere aktivt med
branding og kampagner. Vores produkter prae-
senteres i showrooms, og vi laver ogsa sterre
profileringskampagner. Det handler om at gere
brandet mere synligt.”

Et staerkt nordisk brand
Overtagelsen af Ifé-brandet blev en vigtig mile-
peel i udviklingen.

"If6 er et steerkt brand i Danmark og Norden,
og det gav os en god platform. Da Geberit keb-
te Sanitec-koncernen, var der flere forskellige
brands involveret, men If6 var et af de fa brands,
der fik lov til at fortsaette.”

Det skyldtes ifglge Bent Knudsen netop bran-
dets position i markedet.

"Det var et godt brand at bygge videre p3, og
det har vi arbejdet malrettet med at udvikle.”

Coronakrisen zendrede arbejdsformen
En af de mest markante begivenheder i Bent
Knudsens tid som direkter var coronapandemien.
"Det var en stor udfordring. Pludselig skulle
hele organisationen arbejde hjemmefra, og der
var stor usikkerhed i markedet.”
Men krisen ferte ogsa til nye arbejdsformer.
"Vi leerte blandt andet, at hjemmearbejde

Klaus Thomsen overtog den 16. marts posten som
direkter for Geberit i Danmark.

godt kan fungere, hvis man har de rigtige rammer.
Det har givet en starre fleksibilitet.”

Samtidig blev digitale mader en naturlig del
af hverdagen.

"Teams-meder har sendret maden, vi arbej-
der pa. Mange mader kan klares digitalt i dag, og
det sparer bade tid og rejser. Men det er stadig
vigtigt at medes fysisk — det handler om at finde
balancen.”

Installaterer bliver sterre

Ogsa installaterbranchen har zendret sig markant
i lgbet af de sidste 16 ar. Ifelge Bent Knudsen er
konsolidering en af de tydeligste tendenser.

"Vi ser, at installatervirksomhederne bliver
sterre, og flere virksomheder gar sammen i kaeder
eller koncerner. Det ger branchen mere profes-
sionel og mere kommerciel.”

For leverandererne betyder det, at kravene
bliver hgjere.

"De store installaterer forventer ikke kun gode
produkter, men ogsa radgivning, teknisk support
og samarbejde. Derfor arbejder vi blandt andet
med konceptlasninger, hvor vi kombinerer pro-
dukter og teknisk viden.”

"Vi er géet fra at veere en relativt ukendt teknisk leverander til at vaere
en mere synlig akter i markedet. Samtidig har vi opnaet nogle staerke
markedspositioner,” siger Bent Knudsen, der efter 16 ar som direkter for
Geberit Danmark gér pa efterlen ved udgangen af marts Foto: Geberit

Den tekniske support er
stadig en central del af
vores forretning. Tidligere
havde grossisterne ogsa en
del teknisk support, men i
dag gar mange henvendel-
ser direkte til producen-
terne.

BENT KNUDSEN

Selvom sterre kunder ogsa kan presse pri-
serne, ser Bent Knudsen ikke udviklingen som et
problem.

"De store virksomheder eftersperger samar-
bejdspartnere, der kan levere mere end bare pro-
dukter. Der faler jeg, at vi star steerkt.”

Nar Bent Knudsen ger status over sine 16 ar i
spidsen for Geberit Danmark, er det iszer virksom-
hedens stabile udvikling, der ger ham stolt.

Vi er géet fra at veere en relativt ukendt tek-
nisk leverander til at vaere en mere synlig akter
i markedet. Samtidig har vi opnaet nogle stzerke
markedspositioner.”

Han haber ogs3, at virksomheden i branchen
opfattes som en stabil samarbejdspartner.

"Hvis man sperger vores kunder og samar-
bejdspartnere, tror jeg, de vil sige, at vi er en se-
rigs og palidelig leverander. Det er jeg faktisk ret
stolt af.”

Bent Knudsen bliver den 16. marts aflast som
Country Manager af Klaus Thomsen, der siden
2023 har haft ansvar for produktledelse i Dan-
mark og senest i hele Nordeuropa.

De to kerer parlgb indtil udgangen af marts,
hvor Bent Knudsen gar pa efterlan.
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Nu bliver det lettere at
saette solceller op pa

offentlige bygninger

Kommuner og regioner kan snart fa markant bedre muligheder for at opseette solceller
pa egne bygninger - uden tunge administrative krav og okonomiske benspaend. Og
det glaeder Dansk Solcelleforening. Hvis altsa lovforslaget bliver fremsat igen nar en ny
regering er tradt til.

Tekst: Lars Emtekaer
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at blive vedtaget inden folketingsvalget. Foto: Hofor

Flemming V. Kristensen, der er formand for Dansk Solcelleforening, forventer,
at at mange kommuner er klar til ogsa at bidrage til den grenne omstilling

og udnytte mulighederne for at producere noget af deres energi selv med
solceller. Foto: FKsol

Der tegnede sig et flertal bag lovforslaget, der skulle
fierne det bureaukrati, der har stoppet kommunale og
regionale solcelleprojekter. Men forslaget ndede ikke

-
- T
[T T-IT"'"
. ad-
lima-, energi- og forsyningsminister Lars
— N Aagaard (M) ndede inden valget blev ud-
skrivet at fremsaette et lovforslag, der skal

fierne en raekke regler, som i dag ger det besveer-
ligt for offentlige myndigheder at investere i sol-
celleanlzeg pa tage og eksempelvis overdaekkede
parkeringspladser.

Lovforslaget udspringer af Aftale om udbyg-
ningen af sol og vind pa land 2025, hvor et bredt
flertal i Folketinget blev enige om at fremme
solceller pa offentlige bygninger gennem regel-
forenklinger.

Kommuner slipper for selskabsudskillelse

En af de centrale sendringer er, at kommuner
og regioner fremover ikke leengere skal etablere
seerskilte selskaber for at kunne producere og
bruge strem fra solcelleanlaeg.

Med loveendringen far de mulighed for selv
at sta for bade produktion, forbrug og lagring af
elektricitet — og samtidig szelge overskydende
strem direkte pa elmarkedet.

Dermed fjernes en administrativ byrde, som
hidtil har veeret en barriere for udbredelsen af
solceller pa offentlige bygninger.

Formanden for Dansk Solcelleforening, Flem-
ming V. Kristensen, gleeder sig over forslaget.

"Jeg forventer faktisk, at mange kommuner er
klar til ogsa at bidrage til
den grenne omstilling
og udnytte mulighe-
derne for at producere
noget af deres energi
selv. Det kan selvfalgelig
ogsd nedbringe deres
omkostninger, siger han
til Installator.dk.

Flere projekter er
blevet  udskudt pa
grund af det hidtidige
krav til kommuner og re-
gioner om etablering af
et saerskilt selskab.

Det geelder feks. i
Region Midtjylland, der
i budgetaftalen for 2026
direkte skriver, at man
ser et stort potentiale i
solceller pa tagflader/
overdaekning af p-are-
aler, men at regionen
afventer den nationale afklaring af kravet om sel-
skabsudskillelse og ferst er klar til at rulle ud, nar
rammerne ger det “driftsmaessigt og administra-
tivt rentabelt”.

Ogsa blandt hovedstadens kommuner er der
planer om at gere plejehjem, skoler og andre
kommunalebygninger selvforsynende med strem
ved hjeelp af solceller pa tagene. Her blev et plan-
lagt samarbejde mellem 12 kommuner i regi af
HOFOR sat i bero, da det stod klart, at regeringen
ville fremlaegge lovforslaget, der fjerner bureau-
kratiet omkring etablering af saerlige selskaber for
at kunne udnytte den grenne energi.

"Mange kommuner har jo mal om CO,-re-
duktion og lignende, men de har vaeret bremset
af bureaukratiet, blandt andet krav om seerskilte
selskaber. Allerede nu er vi blevet kontaktet af
kommuner, der vil hare mere om mulighederne,”
siger Flemme V. Kristensen.

Ingen modregning i bloktilskuddet
Lovforslaget afskaffer ogsa kravet om individuel
modregning af kommunale besparelser fra solcel-
leanlaeg.

| dag skal kommuner indberette deres gkono-
miske gevinster til Forsyningstilsynet, hvorefter
besparelsen kan blive modregnet i bloktilskud-
det. Det krav fiernes nu.

Fremover skal besparelserne ikke lsengere
indberettes, og kommunerne vil dermed kunne
beholde gevinsten ved egetforbrug uden at blive
straffet akonomisk.

Regelforenklingerne betyder ogsa, at kom-
muner og regioner fra 2028 vil opna et indirekte
afgiftstilskud pa omkring 70 gre pr. kWh ved eget-
forbrug - svarende til elafgiften.

Det forventes at koste staten cirka 60 mio. kr.
2028 og op mod 110 mio. kr. arligt i 2029-2030.

Lovforslaget, der ventes at kunne saette ekstra
fart pa solcelleudbygningen pa skoler, radhuse,
hospitaler og andre offentlige bygninger, skulle
efter planen treede i kraft den 1. maj i ar. Men ud-
skrivelsen af valget betyder, at det skal genfrem-
saettes og ferst kan blive endelig vedtaget, nar en
det nye Folketing er tradt sammen.
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Frese har haft produktion i Kina i mange ar, men begyndte ferst at afszette sine produkter pa det
enorme marked for fem-seks ar siden - og det har vaeret en succes. Foto: Lars Emtekaer

Tekst: Lars Emtekeer, Beijing, april.2026

e kinesiske salgstaler brager ud af de utal-
Dlige hejttalere pa den enorme messe for

HVAC-industrien, der lgb af stablen 31.
marts til 2. april.

Med 1.003 udstillere fra 18 lande og regioner,
der optager 98.000 kvm udstillingsplads, byder
2026-udgaven af Messe Frankfurts ISH-messe
pa bade nyheder og gamle sellerter pa tveers af
hele spektret af varme, ventilation, aircondition
og hjemmekomfortsystemer.

Kina er pa vej igennem en voldsom transition
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fra kul- og gasfyrede kraftvaerker til gren energi i
form af bade vind og sol.

Det er nu forbudt at bygge nye kulfyrede
kraftveerker, men 40 pct. af energien kommer
fortsat fra kul, forteeller professor Jianjun Xia, der
guider os - gruppen af internationale journalister
- rundt pa messen.

Xia forsker bl.a. i energieffektivisering af store
offentlige bygninger og beboelsesejendomme og
udnyttelse af industriel spildvarme i fiernvarme-
sektoren ved et af Kinas ferende universiteter.

ISH-China:
rese vokser

pa det
kinesiske
marked

Med et dansk flag pa disken
lyser ventilvirksomheden
Frese op i hal W2 pa ISH-
messen i China International
Exhibition Center i Beijing.
Virksomheden har haft
fabrik i Kina i mange ar, men
introducerede forst sine
produkter pa det enorme
marked for fem-seks ar siden.
Og det har veeret en succes.

En af udfordringerne er at udnytte energien
bedre.

Og det kan danske Frese hjeelpe til med.

Den godt 80 ar gamle virksomhed, der i de-
cember 2024 blev en del af den finske Vexve
Group, har stor succes med at afsaette sin tryk-
uafhaengige kontrolventil til bl.a. kinesiske fiern-
varmeselskaber, forteeller Seren Jensen, der er
General Manager for Frese Valves i Kina.

“Installering af vores trykuafhaengige ventiler
betyder, at man sparer energi - omkring 60 pct
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mindre strem til pumperne i forhold til et gam-
melt system med statiske ventiler.

Og for fjernvarme kan besparelsen vaere end-
nu sterre for her sparer man ogsa pa det varme
vand, siger Seren Jensen.

Og produktet er szerdeles relevant i Kina.

For her er bade rigtig mange mennesker og
mange gamle systemer, der kan opgraderes og
dermed sparer pa energien.

Men Frese er selvfelgelig ikke alene pa det
enorme marked.

Succes i pa det kinesiske marked
“Konkurrencen er som altid i Kina enormt hard.
Men vi har nogle tekniske fordele, og sa produ-
cerer vi ogsa i Kina - pa fabrikken i Ningbo. Sa vi
kan godt konkurrere - ikke pé pris alene, men fordi
vi har et produkt med en bedre teknik. Sa det gar
OK,” konstaterer han.

Frese producerede tidligere alene i Kina for at
levere til resten af verden, men i de sidste fem-
seks ar er virksomheden begyndt at afsaette sine
produkter pa& det kinesiske marked. Og det har
veeret en succes.

“| Kina og vi er vokset med 30-40 pct. arligt.

N

-

Det skyldes, at vi har et produkt, der er teknisk
bedre og som virker. Det geelder for fiernvarme-
folk i hele verden, at det skal virke! For hvis der
ikke er noget varme p4, er der problemer. Og selv i
Kina vil de gerne betale for det at slippe for dem,”
siger Sgren Jensen.

Ud over fabrikken i Kina har Frese ogsa pro-
duktion i Slagelse.

Vexve Group, som afsluttede kebet af Frese
A/S den 31. januar 2025, szelger sine produkter
til over 70 lande og beskeeftiger flere end 900
medarbejdere i Finland, Danmark, Kina, Tjekkiet
og Tyskland.

Med opkebet af Frese A/S omszaetter Vexve for
omkring 200 mio. euro.

A

Saeren Jensen, der er General Manager for Frese
Valves i Kina, preesenterede virksomhedens produkter
for interesserede pa messen i Beijing. Selvfelgelig pa
kinesisk. Foto: Lars Emtekaer
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Brgdrene Dahl

Bregdrene Dahl

Nu forhandler
vi Emaldo.

Eksperter |
belysning

VI SES PA
EL & TEKNIK
5.-7. maj

Mgd os pa EL & Teknik Batterier med indbygget indtjening

Oplev et steerkt el-sortiment og tag en snak med vores Vi udvider nu sortimentet med intelligente batterilgsninger
dygtige fagfolk. Se nyheder inden for klima og kgl, bl.a. fra Emaldo. Som installatgr far du adgang til en samlet
Emaldo batterier og Altech luft/luft-varmepumper. alt-i-en-lgsning, der kombinerer strgmlagring, Al-baseret

Fa napolitansk pizza, god kaffe og vind leekre preemier energistyring og mulighed for l@bende indtjening. Id
I vores konkurrencer. bd.d k/el bd.dk/emaldo ema o



Appguiden

APP-
GUIDEN

— 1\
AVERY.

Design & Print

Gratis online software der ger det nemt og enkelt for
dig at lave professionelle designs og printe dine eti-
ketter og skilte pa din egen printer, til f.eks. udstyr eller
veerktej. Programmet inkluderer pre-designede skabe-
loner og piktogrammer sa du nemt kan lave lige preecis
de skilte og etiketter du har behov for.

Helt gratis at bruge

Skabeloner til alle Averys printbare produkter

Online - ingen installation nedvendig

Design direkte fra din mobil, tablet eller computer

Mange designs og piktogrammer

Upload egne billeder og logo

Gem designs til senere brug

Direkte til Avery Design & Print:
www.avery.dk/software/avery-design-print

Navn: Avery Design & Print
Udbyder: Avery Nordic
TIf.: +45 7010 1800

Mail: nordic@avery.com
Web: www.avery.dk

BD app - din BD lige ved handen

Har du travit? Din tid er vigtig. Med BD app i handen,
far du masser af muligheder til en lettere og mere flek-
sibel hverdag, hvor du ikke spilder tiden.

Bestil i appen og felg din ordre, brug dine favoritlister
fra BD.dk og scan selv med selvbetjening i butikken
- BD app.

Med BD app, far du din BD lige ved handen.

Laes mere pa bd.dk/app

Navn: BDSelvbetjening
Udbyder: Bredrene Dahl
TIf.: +45 4878 4000

Mail: kundeservice@bd.dk
Web: www.bd.dk
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Nu er det blevet nemmere at skaffe faktuel information om produkter og serviceydelser.

P4 din smartphone kan du downloade en applikation, som hjselper dig til hurtigt at finde og

kebe det bedste produkt. Pa denne side finder du en guide over nogle effektive og gode

apps. Teksterne leveres af leverandererne selv.

Scanning med industriel styrke og funktionalitet.

Med BradyScan samles hele scanningsprocessen i én
enkelt effektiv mobilapp:

Scan: problemfri scanning af over 46 typer stregkoder,
inklusive direkte delmarkeringer (DPM).

Generer: gjeblikkelig generering af 33 stregkodetyper,
inklusive GS1.

Udskriv: direkte forbindelse til forskellige Brady-prin-
tere.

Vaelg mellem scanning af enkelte, kontinuerlige eller
flere stregkoder - med ngjagtig afleesning ferste gang.
Stregkodeveerdier kan scannes og registreres direkte
i et Google Sheet uden arbejdet med at importere og
eksportere.

Navn: BradyScan

Udbyder: Brady A/S

TIf.: +45 6614 4400

Mail: denmark@bradycorp.com
Web: www.bradydenmark.dk

CAR

L-G

FLEET

Carlog Fleet+ - kerebogen i lommen. Registrér ture
manuelt eller med Plug ‘N’ Log, fa CO2-beregning og
rapporter klar til skat.
Fa alle fordelene med Carlog Fleet+:
Manuel eller automatisk registrering - start/stop ruter
i appen eller brug Plug 'N’ Log i bilens OBD-stik
Erhverv/privat-opdeling - Skift nemt mellem er-
hvervs- og privatture med ét klik
CO,-beregning - se miljgpavirkningen for hver en-
kelt tur (kun pa firmaprofil)
Rapporter & eksport - klar til SKAT og bogholderi
Booking af feelles biler — se ledige biler og book di-
rekte i appen

Navn: Carlog Fleet+
Udbyder: Carlog System
TIf. +45 3197 4064

Mail: info@carlog.dk
Web: www.carlog.dk

AO Mobil giver dig adgang til hele sortimentet hos AO
og EA Veerktej, som kan kebes direkte over mobilen.
Se lagerstatus i butikker samt centrallager og bestil
varerne med Straksafhentning, Strakslevering eller le-
vering dagen efter.

Du kan bruge AO Mobil til selvbetjening i din lokale
AO- og EA-butik samt i eller udenfor butikkens &b-
ningstid. Med app’en har du nemlig din personlige
AO-negle og kan hente dine varer i neermeste AO-
butik - snart ogsa i EA-butikkerne - nar det passer dig.
AO365 giver dig adgang til butikken 24-7, alle ugens
dage - aret rundt.

Navn: AO mobil

Udbyder: Brdr. A&O Johansen A/S
TIf.: +45 7028 0000

Mail: ehandel@ao.dk

Web: www.ao.dk

Med Toolbox App fra Carlog System far du styr pa vaerk-
tej, kollegaer, lokationer og service - alt samlet ét sted.
Overblik over alt vaerktej — se hvem der har hvilket
veerktej og hvor det er
Spar tid og undga forgeeves kersel - find nemt
veerktejets placering i appen
Serviceplaner - skab planer for regelmaessig vedli-
geholdelse og lovpligtige eftersyn
Registrering af sagsnumre pé kerte ruter
Rutevisning - se ruter og placeringer for veerktej og
kollegaer
Kollegaoverblik - se hvem der arbejder hvor
Veerktejszoner - opret specifikke zoner for vaerktej,
f.eks. lagersteder eller byggepladser

Navn: Carlog Toolbox
Udbyder: Carlog System
TIf.: +45 3197 4064

Mail: info@carlog.dk
Web: www.carlog.dk

Vi ensker at gere det sa nemt som muligt for dig at
veere kunde hos REDAN.
Optimer din hverdag med REDANSs nye veerktej i lom-
meformat:
Find al information om REDANs produkter med kun
3 klik
Registrer units og ha’ herefter altid al historik lige
ved handen
Indberet nemt reklamationer pa stedet og find re-
servedele med f& klik

Disse er blot nogle af de fordele, du opnar med REDAN
app’en.

Navn: Redan App
Udbyder: Redan

TIf.: +45 8743 8943
Mail: redan@redan.dk
Web: www.redan.dk

Garantera er en app til garantihdndtering, udviklet til at
gere din arbejdsdag nemmere, mere effektiv og mere
overskuelig.

Log méleveerdier, tag billeder, underskriv og send do-
kumentationen til kunden - alt sammen i ét samlet
workflow.

Med funktioner som EAN-scanner, artikelvaelger og
muligheden for at opdele projekter i etaper, har du fuld
kontrol fra start til slut.

Og det bedste? Din kunder far 25 ars garanti pa instal-
lationen - direkte via appen.

Derudover indeholder appen bade en artikelvaelger og
en forbrugsberegner til sne- og issmeltningsanlaeg.

Navn: Garantera

Udbyder: Ebeco ApS

TIf.: +45 5353 9947

Mail: info@ebecoheating.dk
Web: www.ebecoheating.dk

NYHED: Fa en I3s til dit udstyr, der &bnes med en mobil
app. F.eks. trailer, container, udstyr & skurvogne. Og se
hvem der p.t. har ansvar for udstyret/udlejning internt
og eksternt. Lad EasyTime handtere dine evrige regi-
streringer: Vi har mange metoder til tid og har du brug
for maskintid, vareforbrug, KM-regnskab m.v. f.eks. fo-
tos til sagerne med GPS, sa vil vi tilbyde dette.
Opgaver kan gentages og du far rapporter i bade PDF
og Excel. F4 en HR-telefonbog med der styrer med-
arbejderes certifikater og kerekort mv. Tidsregistrering
saettes let op til f.eks. start og stop. Saldi for ferie og af-
spadsering. Al dokumentation er samlet og altid nemt
tilgeengeligt et sted.

Vi er til for dig, kontakt os her:

Navn: EasyTime

Udbyder: EasyTime

TIf.: +45 7022 1428

Mail: LHMonby@easytime.dk
Web: www.easytime.com

B GEBERIT

Den gratis Geberit Pro app er designet til at stotte in-
stallaterer, mens de arbejder. Alt, hvad du behever, er
en smartphone med et kamera. Appen fungerer med en
scanningsfunktion eller billedgenkendelse for at hjeelpe
dig med at identificere Geberit produkter og modeller
ved hjeelp af din telefon. Du far ogsa adgang til det on-
line produktkatalog, komplet med yderligere produktin-
formation, installationsmanualer og reservedele.
Dine fordele med Geberit Pro appen:
Direkte segning i produktkataloget
Reservedele og instruktioner for alle produkter
Produktidentifikation via mobilkamera
Stregkodescanner

Navn: Geberit ProApp
Udbyder: Geberit A/S

TIf.: +45 8674 1086

Mail: service.dk@geberit.com
Web: www.geberit.dk/proapp

EEEEE
Freged

el ahy

Scan QR og
lees online-
versionen

Du klarer handvaerket — sa hjeelper vi med det admi-
nistrative.

Med E-Komplets app kan du holde styr pa opgaverne
direkte fra din telefon eller tablet.

App’en giver dig mulighed for at fa et overblik over
dine arbejdssedler samt de tilknyttede aftaler.

Funktioner inkluderer bl.a.:
Time- og materialeregistrering
Kvalitetssikring
Overblik over opgaver og aftaler
Oprettelse af sager
Tale-til-tekst

Navn: E-Komplet
Udbyder: E-Komplet
TIf.: +45 7070 2786
Mail: info@e-komplet.dk
Web: www.e-komplet.dk

Med KlarPris app’en far du et digitalt indkebssystem,
der ger det nemt at handtere alt omkring indkeb. Du
kan sammenligne priser, tjekke lagerstatus og handle
materialer pa tvaers af alle dine leveranderer, produ-
center og grossister — alt sammen i én app.

KlarPris ger det enkelt at holde styr pa indkebet, ogsa
nar du er pa farten.

Book en demo af KlarPris i dag og her, hvordan du kan
spare bade tid, penge og besvaer ved at samle dit ind-
keb ét sted.

Navn: KlarPris

Udbyder: KlarPris | Powered by Aceve
TIf.: +45 7022 3577

Mail: salg@klarpris.dk

Web: www.klarpris.dk
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OMNETKEY

P& ONE-KEY™-platformen kan du tilfgje ALT veerktej
og udstyr, uanset producent, og fa et komplet overblik
over jeres vaerktejsbeholdning. ONE-KEY™ er ligele-
des et avanceret redskab til sporing af dit dit udstyr
og veerktej — kan bruges uanset producent.

Alt sammen HELT GRATIS.

>

Navn: ONE-KEY

Udbyder: Milwaukee Tool Danmark

TIf.: +45 4356 5555

Mail: kundeservice@TTI-EMEA.com

Web: dk.milwaukeetool.eu/systems/one-key

YT

PsychraApp™

Munters' gratis PsychroApp™ viser vejen.

Munters PsychroApp™ er en elektronisk udgave af IX-
diagrammet, designet til iOS og Android platforme.
Med Munters PsychroApp™ beregnes luftens termo-
dynamiske egenskaber pa et gjeblik, f.eks. til brug i
forbindelse med dimensionering af affugtnings- og
befugtningsanlaeg.

Ved at indtaste temperatur og luftfugtighed udregner
Munters PsychroApp™ straks dugpunkter og vandind-
hold vist i g/kg.

>

Navn: PsychroApp
Udbyder: Munters A/S
TIf.: +45 4495 3355
Mail: info@munters.dk
Web: www.munters.dk
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Med Minuba Plus far du adgang til alle fordelene ved
digital ordrestyring.

Opret tilbud og ordrer, registrér timer, upload doku-
mentation og falg med i deekningsgraden. Vaelg mel-
lem 80+ grossister og fa dine indkebsfakturaer direkte
pa sagen.

Fakturér dit arbejde og modtag betaling direkte fra
kunden - eller benyt vores fakturafinansiering.
Digitalisér tidskreevende dele af din forretning -
Prev Minuba Plus gratis med en demo i 30 dage!

>

Navn: Minuba

Udbyder: Minuba Aps
TIf.: +45 7070 2037

Mail: support@minuba.dk
Web: minuba.dk

OK

Med OK Erhverv appen kan du nemt og enkelt tanke
diesel, benzin, AdBlue og HVO Biodiesel samt vaske,
oplade og parkere firmabilen via din mobiltelefon. Du
skal blot hente appen og tilfgje dit OK Erhvervskort,
sé slipper du for kort og kontanter. Du kan se alle kvit-

teringer i appen, klare kilometerindtastningen og fa i
adgang til Danmarks sterste tankksede med flere end

770 stationer.

>

Navn: OK Erhverv

Udbyder: OK a.m.b.a.

TIf.: +45 7012 1233

Mail: ok@ok.dk

Web: www.ok.dk/erhverv/produkter/appen

Minuba GO! er gratis fakturering og ordrestyring for
max 2 brugere. Du kan oprette tilbud og ordrer, regi-
strere timer og materialer, samt uploade fotos og kva-
litetssikring nar du er i marken. Du far adgang til nogle
af Danmarks sterste grossister, og modtager indkebs-
fakturaer via EDI. Din faktura skrives mens arbejdet
udferes, og sendes med fa klik. Du kan fa betalingen
via Mobilepay.

Navn: Minuba GO!
Udbyder: Minuba Aps

Mail: support@minubago.dk
Web: minubago.dk

A

OS

Med Ordrestyring far du nem digital sagsstyring, der
samler hele din forretning ét sted.

Opret tilbud, planleeg opgaver, registrér timer og
materialer, udfer dokumentation og KS - og fakturér
nemt. Alt sammen fra bade app og computer.

F& fuldt overblik, spar tid pa administration og hold
styr pa gkonomien - uanset hvor du er.

Perfekt til handveerkere, der vil arbejde smartere og
gere hverdagen nemmere.

Prev Ordrestyring gratis i 14 dage pa
www.ordrestyring.dk.

>

Navn: Ordrestyring

Udbyder: Ordrestyring / Aceve
TIf.: +45 7027 3525

Mail: salg@ordrestyring.dk
Web: www.ordrestyring.dk

Solar Mobile App giver dig adgang til hele Solars sorti-
ment og en raekke nyttige digitale veerktejer - direkte
fra mobilen. Se lagerstatus, bestil varer med Fastbox-
levering inden for én time, og brug Scan & Pay til selv-
betjening i butikken. Med Solar Assistent far du teknisk
support via Al, og du har altid overblik over ordrer og
favoritter. Effektivitet, fleksibilitet og hurtig adgang -
samlet ét sted.

Navn: Solar Mobile
Udbyder: Solar A/S
TIf.: +45 7652 7000
Mail: webshop@solar.dk
Web: www.solar.dk

ur

PRO

Effektiv fijernstyring af varmepumper - direkte fra

mobilen

Med myUPLINK PRO til Velund S-serien far installate-

rer og teknikere en smartere hverdag.

Du far adgang til kundernes varmepumper via deres

myUplink-konto og kan nemt diagnosticere, justere og

opdatere - uanset hvor du befinder dig.

Fordele:
Fuld kontrol over drift og data

- /Andring af installaterindstillinger
Firmware-opdatering direkte fra telefon eller tablet
Spar tid og beseg - uden at ga pa kompromis med
servicen.

Laes mere: www.volundvt.dk/erhverv/myuplinkpro

Navn: myUplink PRO

Udbyder: Valund Varmeteknik A/S
TIf.: +45 9717 2033

Mail: Info@volundvt.dk

Web: www.volundvt.dk

Branchenyt

Med Niko detector tool app kan du konfigurere sen-
sorer, gennemfere idriftseettelse og lave dokumen-
tation smart og intuitivt. Du installerer appen pa din
smartphone, og derefter kan du konfigurere sensorer
helt uden brug af andre hjelpeveerktejer som PC,
fiernbetjening, dongle eller lign. Niko detector tool
app kan downloades gratis i App Store (i0S) og Goog-
le Play (Android).

Projektoversigten i Niko detector tool app hjeelper
dig med at holde overblik over samtlige sensorer i et
projekt. | appen kan du kan oprette og navngive dine
projekter efter anske.

>

Navn: Niko Detector Tool
Udbyder: Wygwam Danmark A/S
TIf.: +45 7442 4726

Mail: info@niko.dk

Web: www.niko.eu

Hjulmand stopper i
brancheorganisation

Installationsvirksomhed
gar konkurs

El-installationsfirmaet Electable
er taget under konkursbehand-
ling, tre ar efter at Michael Saxtoft
og Mats Bach Nilsson overtog
virksomheden. Det skriver Buil-
ding Supply.

Ifelge kurator skyldes konkursen
primaert gamle sager — herunder
en voldgiftsag fra et byggeprojekt
i Gladsaxe, hvor et beskadiget el-
kabel ferte til et krav pa omkring

2,7 mio. kr. Sagen fik ikke det ud-
fald, virksomheden havde habet
pa, og der er kun begraensede
aktiver i boet.

Electable havde ifglge CVR otte
ansatte, som var opsagt forud
for konkursen. Kurator vurderer
overfor Building Supply, at sand-
synligheden for en videreferelse
af selskabet er lav.

Green Power Denmarks besty-
relsesformand, Jesper Hjulmand,
har valgt at stoppe pa posten i
forbindelse med den kommende
generalforsamling i brancheorga-
nisationen.

| mere end 20 ar har Andels
Group CEO, Jesper Hjulmand,
staet i spidsen som formand for
direkterudvalg og bestyrelse i
Dansk Energi og siden Green
Power Denmark fra etableringen
i2022.

Men nu har han truffet beslutning
om at stoppe.

“Det har veeret et meget stort
privilegium at veere med hele ve-
jen. At fa lov til at arbejde for det

samme mal gennem s& mange ar,
nemlig at samle energisektoren
omkring det altoverskyggende
formal at sikre langsigtet forsy-
ningssikkerhed og gren omstilling
af bade sektor og samfund. Det
arbejde har betydet rigtig meget
for mig bade fagligt og menne-
skeligt,” skriver Jesper Hjulmand
pa Linkedin.

Green Power Denmarks adm. di-
rekter, Kristian Jensen, takker den
afgadende formand for at have
staet spidsen for etableringen af
brancheforeningen i 2022 ved en
fusion af Dansk Energi, Wind Den-
mark og Dansk Solkraft.
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Aftale med forsvaret i hus igen

Teknikvirksomheden Kemp & Lau-
ritzen har genvundet en lands-
daekkende rammeaftale med
Forsvaret og skal de nzeste fire ar
sta for vedligehold og eftersyn af
tekniske installationer og anlaeg
for Etablissement- og Terraen-
kommandoen.

Aftalen omfatter hele landet og er
opdelt i fem geografiske delafta-
ler — alle vundet af Kemp & Laurit-
zen. Virksomheden leverede ogsa
teknisk vedligehold pa aftalen i
den seneste periode, hvor den
siden 2022 har haft ansvaret for

fire ud af fem delaftaler.

Ifelge Thomas Gjerup, direkter
for Teknikhuse i Kemp & Laurit-
zen, stiller opgaven store krav til
koordinering, dokumentation og
driftssikkerhed.

"Det er en opgave, der forener
alle vores fagligheder og kraever
et meget hgjt niveau af koordi-
nering. Vores landsdaekkende
organisation ger det muligt at
levere ensartet kvalitet og hurtig
respons — ogsa i de mest afsides-
liggende dele af landet,” siger
han.

Begmand til Odsherred Varme

Forsyningstilsynet har afgjort, at
de varmepriser, som Odsherred
Varme A/S har udmeldt i forbin-
delse med selskabets store fjern-
varmeudvidelse i perioden 2021~
2025, overstiger det rimelige efter
varmeforsyningsloven.
Forsyningstilsynet fastslar, at om-
kostningerne ved udvidelsen i
princippet kan indregnes i varme-
prisen, men at de ikke fuldt ud kan
anses som ngdvendige.

Tilsynet kritiserer, at Odsherred
Varme ikke i tilstraekkelig grad har
handlet skonomisk forsvarligt og
ikke har fulgt et forsigtighedsprin-
cip i projektets gennemferelse.
Ifalge afgerelsen burde selskabet
senest den 20. april 2022 have
indset, at anleegsbudgettet ikke
leengere var realistisk, og at der
var en konkret risiko for kraftige

prisstigninger. Projektet burde
derfor veere blevet stoppet eller
genvurderet pa det tidspunkt.
Men projektet fortsatte og udvi-
delsen ferte til markante stignin-
ger i selskabets anlaegsudgifter,
deri2022 var beregnet til 147 mio.
kr. for etablering af fijernvarme
hos 1.926 kunder, men eksplode-
rede ultimo 2025 til ca. 800 mio.
kr. for 2569 nye kunder efter re-
konstruktionen.

Det er netop denne udvikling,
der ifelge Forsyningstilsynet har
skabt en urimelig varmepris for
bade eksisterende og nye kunder.
Som konsekvens nedskriver For-
syningstilsynet blandt andet af-
skrivningsgrundlaget til 276 mio.
kr. og fastsaetter en arlig omkost-
ningsbase pa godt 43 mio. kr.

v-

AO leverer steerkt regnskab

Grossistvirksomheden AO runde-
de for farste gang en omszaetning
pa 6 mia. kr. efter en vaekst pa 13
pct. i 2025. Driftsindtjeningen
og bundlinjen steg endnu mere i
virksomheden, der forventer fort-
sat vaekst i 2026.

Et markant lgft i omsaetningen fra
5,4 mia. kr i 2024 til 6,1 mia. kr i fjor
var med til at traekke driftsindtje-
ningen for afskriver m.m. op med
19 pct. til 201 mio. kr. mens bund-

linjen blev laftet med 22 pct. til
201 mio. kr.

‘Jeg er glad for at kunne kon-
statere, at AO leverede en steerk
vaekst pa 13 % i 2025. Bade orga-
nisk vaekst og veekst fra opkebte
virksomheder bidrog positivt til
udviklingen,” skriver CEO i AO,
Niels A. Johansen i arsregnskabet.
AO forventer, at markedet i 2026
vil vise en beskeden organisak
vaekst.

“Da AO imidlertid sigter mod at
vokse hurtigere end markedet,
forventer vi en omsaetningsvaekst
pa 5 pct. til 8 pct. i 2026 og en
EBITDA iintervallet 460-500 mio.
kr.,” skriver Niels A. Johansen.

AO beskeeftigede i 2025 i gen-
nemsnit 1.078 fuldtidsmedarbej-
dere - eller godt 100 flere end
aret for.

O

InstallatorGruppen udvider i

Schweiz

InstallaterGruppen Schweiz har
opkebt elinstallationsvirksomhe-
den BP Elektro AG med base i
Dietikon nzer Zurich. Det er grup-
pens fjerde opkeb i Schweiz siden
etableringen i 2025.
InstallaterGruppen  etablerede
sig i Zurich med ambitionen om
at opbygge en international plat-
form, og Schweiz betragtes som
et attraktivt veekstmarked drevet
af stigende teknisk kompleksitet,
regulatoriske krav og en voksen-
de efterspergsel pa energieffek-
tive lgsninger.

| 2025 opkebte gruppen a3
Haustech AG, Rohr Gebaude-
technik AG og W. Rokitzky AG.
Med BP Elektro AG som nyeste
tilfgjelse bestar InstallaterGrup-

pen Schweiz nu af fire portefal-
jeselskaber med mere end 200
medarbejdere og en samlet pro
forma-omsaetning pa omkring
600 mio. kr. Det placerer gruppen
blandt de 10 sterste installations-
virksomheder i Schweiz.

“Vi ser de samme underliggende
markedsdynamikker og samme
projektkompleksitet som i Dan-
mark, og interessen fra hgjkvali-
tetsvirksomheder for at blive en
del af InstallaterGruppen fort-
saetter. Vi ser frem til at udvide
vores tilstedeveerelse i Schweiz
yderligere i 2026,” udtaler Niels
Meidahl, der er Group CEO i In-
stallaterGruppen.

BP Elektro AG er grundlagt i 2020
og har cirka 65 medarbejdere.

40 ar fejret med digitale

vaerktojer

VVS-keeden Bedre Bad - Bedre
Energi markerede 40-ars jubi-
leeum den 30. januar i Svendborg
og gav alle 53 medlemsvirksom-
heder en seerlig gave: nye digi-
tale vaerktejer og kurser i at bruge
dem.

Et centralt veerktej er en energi-
beregner, som installaterer kan
anvende direkte hos kunderne
for hurtigt at beregne pris, tid og
besparelser.

“Kunderne vil have hurtige svar
pa tid, pris og besparelse. Med
energiberegneren far installate-
rerne et veerktej, der ger dette

muligt. Det ger processen kortere
og hverdagen lettere for installa-
teren. Vi vil gere det nemt at veel-
ge bedre,” siger direkter Vibeke
Biune, Bedre Bad.

Keeden saetter ogsa fokus pa Al
og har indgaet samarbejde med
en ekstern partner om undervis-
ning i, hvordan teknologien kan
gere hverdagen og salgsarbejdet
lettere.

Trods digitaliseringen understre-
ger keededirekter Vibeke Biune, at
feellesskabet fortsat er grundste-
nen i keeden med mottoet: Flere
kan mere.

Ny VVS-direktor i

Lemvigh-Miiller

Lemvigh-Muller udnaevnte 1. fe-
bruar Ulrik Damgaard som ny
segmentsdirekter for VVS.

Med udnzvnelsen overtog Ulrik
Damgaard ansvaret for salg til
VVS-installaterer i hele Danmark.
Ulrik Damgaard kom til Lemvigh-
Muller med mere end 30 ars erfa-
ring fra branchen blandt andet fra
Solar, AO Johansen og Bredrene
Dahl og med solid ballast inden
for salgsledelse, markedsudvik-
ling og strategisk forretningsdrift,
skriver Lemvigh-Mdiller i en pres-

semeddelelse.

"Ulriks baggrund og erfaring er et
rigtig godt match til de mulighe-
der og udfordringer, vi oplever i
VVS-markedet. Kombinationen
af hans viden om profitabilitet og
Lemvigh-Mdllers styrker ger os
endnu steerkere i et segment med
hard konkurrence,” udtaler Vice
President for Installation Mikkel
Lohmann Davidsen om baggrun-
den for ansaettelsen af Ulrik Dam-
gaard.

Ahlsell udnaevner ny

salgsdirektor

Ahlsell Danmark har udnaevnt
Peder Pedersen som ny salgsdi-
rekter for Industri. Med udnaev-
nelsen ensker virksomheden at
styrke sin position som strategisk
samarbejdspartner for industrik-
underne.

Peder Pedersen kommer fra egne
reekker, da han for blot et halvt ar
siden blev ansat som salgschef
for Industri. Han kender derfor al-
lerede organisationen og skal nu
sta i spidsen for den videre udvik-
ling af indsatsen over for industri-
virksomheder.

Den nye salgsdirekter har en solid
baggrund fra den tekniske han-
delsbranche og har tidligere haft
ledende roller hos blandt andet
Lemvigh-Mdller, Hilti og Miele.

| sin nye rolle vil han iseer have
fokus pa at gere industrikunder-

., 4
al

nes hverdag nemmere og mere
effektiv. gennem Ahlsells digitale
lgsninger, intelligente lagersty-
ring og veerktgjer som Climate
Navigator, der giver adgang til
CO2e-data direkte i webshoppen,
fremgar det af en pressemedde-
lelse fra Ahlsell.

Brodrene Dahl far ny

logistikdirektor

Bredrene Dahl har ansat Niels
Bruse Huynh Studsgaard som ny
logistikdirekter med base pa cen-
trallageret i Randers. Han far an-
svaret for 250 medarbejdere og
driften af virksomhedens 160.000
kvadratmeter hgjteknologiske la-
ger.

Studsgaard har over 15 ars erfa-
ring fra logistikroller i blandt an-
det Everllence, Unicon, Aalborg

Portland og senest Color Line.
Centrallageret i Randers rummer
blandt andet automatiserede la-
gerlgsninger og AGV-enheder, og
Bredrene Dahl planleegger frem
mod 2030 en sterre udvidelse
med et automatiseret pallelager.
CEO Pernille Hyldgaard fremhze-
ver, at ansaettelsen styrker virk-
somhedens fokus pa effektiv drift
og fremtidig vaekst.
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Kemp & Lauritzen leverer
“utilfredsstillende”

Et enkelt fejlslagent projekt er
ifelge Kemp & Lauritzen arsagen
til, at 2025-regnskabet endte
med et voldsomt fald i indtje-
ningen. Men forretningen star
grundlaeggende steerkt, siger sel-
skabets adm. direkter.

Det lykkedes lige preecis Kemp &
Lauritzen at fa en positiv bund-
linje i 2025 pa 2,3 mio. kr. Men det
var et voldsomt fald fra resultatet
pa 120,4 mio. kr. i 2024 - og det
skyldes ifalge selskabet ét fejlsla-
gent projekt, som dog ikke identi-
ficeres i arsregnskabet.

“Vores forretning star steerkt, og
den altovervejende del af Kemp &

Lauritzen har leveret preecis som
forventet. Derfor er det aergerligt
og utilfredsstillende, at ét projekt
pavirker arets resultat sa mar-
kant,” siger Peter Kaas Hammer,
der er CEO i Kemp & Lauritzen.
Omseaetningen faldt i 2025 med
godt et par hundrede mio. til 4,5
mia. kr, mens driftsindtjeningen
for afskrivninger m.m. blev redu-
ceret fra 188 mio. kr. i 2024 til 39
mio. kr. i fjor - svarende til blot 0,9
pct. af omsaetningen.

Selskabet forventer et aktivi-
tetsniveau i 2026, der ligger pa
niveau med 2025,” hedder det i
regnskabet.

Ny direktor i Mariendal

El-Teknik

Jesper Bjern er udpeget som
konstitueret administrerende di-
rekter i Mariendal EI-Teknik, hvor
han overtager posten fra Keld
Ramlov, der efter leengere tids
sygdom har valgt at fratreede for
at hellige sig familien og sin tredje
alder.

Jesper Bjgrn kommer fra en stil-
ling som direkter for Service og
Specialer i virksomheden, som
han tiltradte i 2024. Han er ud-
dannet elektriker og el-installater
og har desuden en HA fra Aalborg
Universitet. Tidligere har han haft
ledende stillinger hos Sweco og
Bravida. Som konstitueret adm.
direkter far han det overordnede
ansvar for omkring 225 medarbej-
dere.

Keld Ramlov kalder i en presse-
meddelelse sin fratreedelse ve-
modig, men understreger, at han
afleverer en veletableret virksom-
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hed med steerke redder til en ny
ledelse og ejerkreds, som han har
fuld tillid til.

Tidligere i ar blev det offentlig-
gjort, at familiekontoret Stense-
minde Holding ApS med tidligere
Desmi-ejer Henrik Serensen i
spidsen indtradte i ejerkredsen
med en majoritetsandel pa 51
procent. | forbindelse med Keld
Ramlovs udtreedelse udvides eje-
randelen nu til 100 procent.

InstallatorGruppen henter ny

formand

InstallaterGruppen meddeler,
at den har styrket sin bestyrelse
med bl.a. Jesper Lok, der er ud-
naevnt til formand. Han bidrager
med omfattende ledelses- og
bestyrelseserfaring fra organisa-
tioner som Falck, DSB, Svitzer og
A.P. Maller-Maersk.

InstallaterGruppen opruster pa
bestyrelsesniveau. Tre nye pro-
filer — Jesper Lok, Lise S. Mor-
tensen og Per lkov - er indtradt
i bestyrelsen, hvor Jesper Lok

samtidig har overtaget formands-
posten.

Ifalge en pressemeddelelse fra
InstallaterGruppen  skal  styr-
kelsen af bestyrelsen afspejle
virksomhedens markante vaekst,
ogede kompleksitet og voksende
internationale aktiviteter.

Den nye bestyrelsesformand Jes-
per Lok kommer med omfattende
ledelses- og bestyrelseserfaring
fra bade danske og internationale
virksomheder. Han har tidligere
haft centrale roller i blandt andet
Falck, DSB, Svitzer og A.P. Mgller-
Maersk.

Han er desuden i dag formand
for det hollandske selskab Evos,
der har specialiseret sig i opbeva-
ringslasninger for flydende energi
og kemikalier.

Gront lys til Caverion

Konkurrencemyndighederne har
godkendt, at Caverion Danmark
A/S overtager GK Danmark A/S’
serviceforretning - herunder
Vagns VVS A/S. Med opkebet
styrker Caverion sin position pa
markedet for teknisk service og
teknisk facility management.

Overdragelsen treeder i kraft 1.
maj og sker som led i GK's be-
slutning om at traekke sig fra det
danske marked. Omkring 200
medarbejdere fra GK Danmarks
serviceforretning bliver dermed
en del af Caverion Danmark.

Adm. direkter i Caverion Danmark,
Carsten Serensen, ser opkebet
som et vigtigt skridt i virksomhe-

dens udvikling.

"Vi er glade for konkurrencemyn-
dighedernes godkendelse og ser
frem til at igangseette integratio-
nen samt at byde nye medarbej-
dere og kunder velkommen i Ca-
verion. Sammen star vi staerkere
og kan patage os flere og mere
komplekse opgaver til gavn for
bade nuvaerende og fremtidige
kunder. GK Danmarks stzerke po-
sition pa serviceomradet tilferer
os veerdifulde kompetencer og
et solidt fundament, som vi kan
bygge videre pa”, forteeller adm.
direkter Carsten Serensen fra Ca-
verion.

\
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Nyt oplevelsescenter pa vej

Daikin abner i slutningen af april
et nyt uddannelses- og oplevel-
sescenter i Fredericia. Det nye
Experience Center skal styrke
virksomhedens tilstedevaerelse
i Jylland og supplere de eksiste-
rende faciliteter i Brandby.
Placeringen i Fredericia er valgt
pa grund af byens centrale belig-
genhed i Trekantsomradet og den
lette adgang til motorvejsnettet,
som ger centret tilgaengeligt for
bade installaterer og forbrugere
fra store dele af landet

"Vores mal med centret i Fre-
dericia er at bringe ekspertisen
teettere pa flere, der overvejer at
skifte til en varmelgsning baseret
pa vedvarende energi. Her kan vi
bade kleede installatererne fag-

ligt bedre pa og give forbrugerne
mulighed for at opleve vores lgs-
ninger pa nzert hold med adgang
til personlig radgivning. Pa den
made kan vi skabe et steerkt vi-
densgrundlag, der kan styrke be-
slutningen,” siger Robert Kagabo,
adm. dir. i Daikin Danmark i en
pressemeddelelse.

Daikin Experience CenterCen-
tret kombinerer uddannelse og
produktoplevelser. Installaterer
far adgang til gratis kompeten-
ceudvikling med fokus pa Daikins
HVAC-lgsninger, herunder pro-
dukttreening, teknisk opleering
samt hands-on undervisning i
installation, service og vedlige-
holdelse.

Ewii tager ansvaret for blackout

Ewii's batteripakke pa Bornholm,
der er Danmarks sterste, var ar-
sagen til det knap fire timer lange
blackout, der ramte Bornholm i
midten af januar.

Forst forled det, at det var se-
kablet, der forsyner Bornholm
med strem, der var arsagen til
nedbruddet. Siden kom det frem,
at arsagen var et for hejt stram-
forbrug pa Bornholm, der fik se-
kablet til at koble fra.

Og i et notat til Folketingets Kli-
ma-, Energi- og Forsyningsudvalg
forklarer Energinet nu, at arsagen
var et for hgjt elforbrug fra Ewii's
enorme batteripakke, der har en
effekt pa 30 megawatt.

“Overbelastningen opstod som
folge af for hej import til Born-
holm, som Energinet vurderer,
formentlig er sket pa grund af et
for hejt elforbrug fra Ewiis nyin-

"

stallerede batteri,” hedder det i
notatet.

At batteriet skulle veere arsagen
til nedbruddet blev ellers i ferste
omgang afvist af Ewii's direkter.
Men efter Energinets forklaring
andrer Ewii, der star for driften
af elnettet pa Bornholm via dat-
terselskabet Trefor Elnet Dst, for-
klaring.

“Det var vores fejl. Ingen tvivl om
det,” siger Ewii-topchef Lars Bon-
derup Bjern til Jyllands-Posten.

. Ne
Vi gleaeder os til at se dig
pa El & Teknik 2026

DESITEK beskytter elektrificeringen

Hos DESITEK er vi specialister i sikker drift og funktion
af eltekniske anlaeg. Vi beskytter bade bygningen,
anlaegget, medarbejderen og driftssikkerheden.
Ogsa under udfordrende forhold!

Pa standen przesenterer vi blandt andet

= Den nye DEHNventil ACI: Afleder type 1+2+3 uden
behov for ekstra for-sikring

= HVI light plus: Universal-lasningen fra DEHN til
enkel isoleret lynbeskyttelse af bygninger

= Ny High Voltage spaendingstester, elektrisk felt-
sensor og sikkerhedsbekleedning med ELIM veerdi
58 cal/cm?

= Nye produkter indenfor UPS og n@dstrgm, samt
mulighed for at fa en serviceaftale pa dit UPS-anlaeg

Kom forbi vores stand pa El & Teknik og fa en snak
med en af vores eksperter om den rigtige lgsning for
netop din installation.

Vi gleeder os til at se dig!

Py
ELETEKNIK
S

2026

Besag os ph sland ar

A-1351

DESITEK A/S - tlf. 6389 3210 - www.desitek.dk

installator.dk 81



Branchenyt

| I .
. l | -
. '-—

L

N e

|I -— S
- I [
n Service
L A
Rekordomsaetning, men

bundlinjen halter

Uggerly Installation runder for
ferste gang en omsaetning pa en
halv milliard, men flere darligt af-
sluttede el-entrepriser betyder, at
bundlinjen ikke er fulgt med op i
den nordjyske installationsvirk-
somhed

Nettoomsaetningen naede 568
mio. kr. mod 460 mio. kr. aret far
- drevet af gget aktivitet pa tvaers
af selskabets afdelinger inden for
el- og VVS-installationer, hvor
virksomheden opererer fra flere
lokationer i Danmark med hoved-
kontor i Aalborg.

Trods fremgangen i omszetningen
faldt arets resultat efter skat til
24,4 mio. kr. fra 30,2 mio. kr. i2024.
Resultatet er pavirket af tab pa en
reekke afsluttede el-entrepriser,
fremgar det af ledelsesberetnin-
gen.

Ledelsen i Uggerly Installation
vurderer dog samlet set resulta-
tet som tilfredsstillende, szerligt
set i lyset af, at naesten alle afde-
linger har bidraget positivt — med
VVS-afdelingen i Aalborg som
den steerkeste.

CFO fortid efter fa uger

Julie Magelvang Bjernsholm er
fortid pa posten som CFO i Verdo,
som hun tiltradte den 1. februar.
Det blev blot til godt en maned
pa posten som CFO i Verdo for
Julie Magelvang Bjgrnsholm. Det
bekraefter Verdo i et skriftligt svar
til Energy Supply.

“Arsagen er, at rollen og rammer-
ne ikke helt matchede de forvent-
ninger, som Julie havde til naeste
skridt i sin karriere,” skriver ener-
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giselskabet ifglge mediet i det
skriftlige svar. Hun kom til Verdo
fra Vestas, hvor hun gennem knap
10 ar havde forskellige ledende
roller inden for bl.a. global finance
og performance management.

| Verdo skulle hun bl.a. sta i spid-
sen for den finansielle styring af
selskabet, der i 2024 kom ud med
et historisk stort underskud pa
163 mio. kr. og en geeld pa mere
end 2 mia. kr.

Ny direktor med klimafokus

Wavin har udnaevnt Thomas Mor-
rison som ny nordisk direkter. Han
kommer med mere end 17 ars
erfaring fra vand- og infrastruk-
tursektoren, senest fra Grundfos,
hvor han har arbejdet med ud-
vikling og kommercialisering af
lsninger til vandforsyning og VA-
markedet.

| sin nye rolle skal han styrke
Wavins position i Norden med
seerligt fokus pa klimatilpasning
og mere bzeredygtigt byggeri,
fremgar det af en pressemedde-
lelse.

“Vi skal som branche vaere endnu
bedre til at szette fokus pa de
lzsninger, der allerede eksisterer,
og som kan veere med til bade at
minimere effekten af klimaforan-
dringer i vores byer og gere byg-
geriet mere klimavenligt,” siger
han.

Thomas Morrison ser generelt po-

sitivt pa udviklingen i det nordi-
ske marked, selvom verden sam-
tidig er blevet mere uforudsigelig.
“Vi har gode forventninger til ud-
viklingen i Norden og til konkur-
renceevnen i de lgsninger, vi brin-
ger til markedet. Samtidig lever vi
i en tid, hvor tingene kan sndre
sig hurtigt, sa vi skal vaere klar til
lebende at tilpasse os,” siger han.

Eltel skal udskifte
67000 varmemalere

Eltel Danmark er valgt som instal-
lationspartner til Kamstrup i et
stort moderniseringsprojekt hos
Fjernvarme Fyn. Sammen skal
virksomhederne udskifte omkring
67.000 varmemalere pa Fyn i et
projekt, der lgber fra april 2026 til
foraret 2032.

Baggrunden er, at Fjernvarme
Fyns nuveerende fjernaflaesnings-
system og malere er ved at blive
udfaset og ikke leengere kan leve
op til fremtidens krav til drift og
datakvalitet. Kamstrup leverer
de nye malere og det tilherende
fiernaflaesningssystem, mens El-
tel star for selve udskiftningen
hos kunderne.

"Udskiftningen af de 67.000 var-

memalere hos Fjernvarme Fyn
markerer et betydningsfuldt pro-
jekt, som vil styrke forsynings-
sikkerheden og skabe meerkbar
veerdi for forbrugerne i mange ar
frem,” udtaler forretningsomrade-
chef hos Eltel, Jonas Bredles i en
pressemeddelelse.

| projektperioden skal Eltels
monterer besgge bade private
husstande, offentlige bygninger
og erhvervskunder pa Fyn. Hver
installation dokumenteres grun-
digt, og det samlede projekt for-
ventes at generere omkring 1,2
mio. billeder og cirka 1,8 mio. da-
tapunkter for at sikre kvalitet og
sporbarhed i den nye malerpark.

60x60 LED paneler d ketvin-omskifter
og lang levetid til forskellige projekt typer

LED paneler med kelvin-omskifter. Hos ECOFOSS
finder du et bredt sortiment af LED paneler til profes-
sionel belysning — uanset om det er til kontor, butik,
skole eller industri. Mere pa www.ecofoss.dk

Nyt fra partnere

Hos Velund stopper udviklingen ikke. Vi udvider lgbende sortimentet, sa du altid har de nyeste
lgsninger ved handen - som f.eks. vores UniPACK-anlaeg og de nye fjernvarmeunits. Mere pa
www. volundvt.dk

| takt med at kravene til energieffektivitet og klimadokumentation i byggeriet skeerpes,
stilles der ogsa sterre krav til tekniske installationer som ventilation. Geovents ventila-
tionsaggregatet GRTU 3800+ er udviklet til formalet.

Nar installationstest skal veaere enkelt og brugervenligt. EIma
Instruments udstiller pa El og Teknik 2026 stand C3012, hvor
man blandt andet kan se Elma iTest 7400. www.elma.dk

www.geovent.dk

MINHETIGNER ET
o T
F |

Artiklen fra LAN-COM advarer om de
dyre konsekvenser af fejl i kabelvalg til
datainstallationer, nar kablet ferst er lagt.
Den fremhaever negletal som IL, NEXT og
ACR, hvor hgj margin sikrer stabilitet mod
installationstolerancer og aldring. Almin-
delige faldgruber inkluderer CCA-kabler,
billige patchkabler og mangelfulde RJ45-
stik, der svaekker hele systemet. Vigtigt er
component compliant-komponenter med
lab-dokumentation, korrekt installation via
uddannelse og certificering for 20-25 ars
driftssikkerhed. www. lan-com.dk

N IPURE

Videx IPure er udviklet til moderne byggeri, hvor kravene til adgang ikke kun handler om at se og tale -
men ogsa om fleksibilitet, integration og enkel installation. Mere pa www.videx.dk
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Prov LK°One i din egen bolig

Bestil en demokasse i dag

LK®One er udviklet sammen med jer danske elektrikere.
Et godt eksempel pa, at vi er bedre sammen.

Scan QR-koden og bestil en demokasse —~

EI%EI
BEDRE SAMMEN [x]



